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ABSTRAKT: W artykule podjeto rozwazania, dotyczace temporalnego porzadkowa-
nia codzienno$ci szkolnej, ukazywane z perspektywy nauczycieli gimnazjum. Celem
tekstu jest zaprezentowanie wybranych regul temporalnego porzadkowania codzien-
nosci w gimnazjum i ich znaczenia dla funkcjonowania nauczycieli. W tekscie zapre-
zentowano przyklady dopasowywania sie nauczycieli do przepiséw oraz wymogow
stawianych przez dyrekcje. Analiza wynikéw badan umozliwila wylonienie me-
chanizméw wprowadzania w szkole temporalnego tadu. W tekscie zwrécono uwa-
ge na réznice w dopasowywaniu si¢ badanych nauczycieli do temporalnych regul.
Na podstawie analizy wynikéw badan wyrézniono trzy kategorie oséb: nauczycieli
»ha czasie’, chwilowo ,,nie na czasie” oraz przynalezacych do ,,$wiata opdznionych”
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W codziennosci caly czas cos si¢ dzieje cichcem, a zdarzenia przeptywaja od ist-
nienia do nieistnienia, zauwaza Brach-Czaina (1992). Czlowiek przyzwyczaja sie
do tego, co go otacza, z czasem nie dostrzega nawet tego, co poczatkowo dziwito
czy draznito. Oswaja si¢ z przestrzenia i tym, co, w jakim rytmie si¢ w niej wydarza.
Przyzwyczajenie ksztaltuje ,,spoteczng strukture jednostek, poniewaz potrafi sprawic,
ze zapomina si¢ o nim w malym gescie bez znaczenia. Im bardziej jest ono zbana-
lizowane w zwyczajnosci codziennosci, tym wigksza posiada sile budowania struk-
tur” (Kaufmann, 2004, s. 106). Codziennoé¢ - zdaniem Sulimy (2003) - ,,jest wy-
soce przewidywalnym kontekstem ludzkich zachowan” (s. 233), wypelnia ja rutyna
i powtarzalno$¢ dzialan, sytuacji. ,,Jednostki daza do tego, aby w zyciu codziennym
doswiadcza¢ $wiata w formie uporzadkowanej, a przede wszystkim spéjnej i przewi-
dywalnej” (Rogowski, Skrobacki, Mroczkowska, 2010, s. 35), gdyz umozliwia to prak-
tyki bezrefleksyjne. Nie mozna méwi¢ o codziennosci w ogéle, ,,jest zawsze »czyjas«”
lub przez ,,co$” si¢ uobecnia” (Rogowski i in., 2010, s. 35). W tekscie analizie poddana
zostanie codzienno$¢ szkoly gimnazjalnej, rekonstruowana przez nauczycieli.

Codzienno$¢ szkolna stanowi, z jednej strony, odzwierciedlenie kultury organi-
zacyjnej danej szkoly, z drugiej za§ — w zachodzacych w niej relacjach osobowych
i rzeczowych odzwierciedlaja sie w mniejszym lub wigkszym stopniu, co zauwazajg
Dudzikowa i Czerepaniak-Walczak (2010), ,zaréwno utrwalone tradycje, jak i nowe,
dotychczas nieznane zjawiska, dziejace si¢ wokot nas” (s. 9). W kulturze organizacyj-
nej szkoly (obejmujacej: cenione wartosci; normy i wzorce zachowan oraz symbole,
podkreslajace poczucie wspdlnoty oraz stanowigce zrozumialg dla wszystkich re-
prezentacje zaréwno wartosci, jak réwniez norm i wzorcéw (Kozminski, Jemielniak,
Latusek, 2009), tradycji, jak i nowych zjawiskach znalez¢ mozna reguly dotyczace
tadu temporalnego, doswiadczane przez podmioty interakcji wychowawczych. Re-
guly porzadkowania codzienno$ci w szkole, w tym reguly temporalne, stanowigce
przedmiot analizy w tym tekscie, czesto sa niewypowiedziane, oczywiste, ale sg tak-
ze te uzgadniane miedzy podmiotami interakcji, a nawet zewnetrznie narzucone.
Analiza wynikéw badan pozwala sformulowaé teze, ze do wielu z nich uczestnicy
szkolnej codziennosci juz si¢ przyzwyczaili, nie problematyzuja ich (Kostera, 1998),
a nawet nie dostrzegaja istnienia, traktujac jako oczywiste (Krzychala, Zamorska,
2008). Ta ,niezauwazalno$¢ codziennosci” (Brach-Czaina, 1992) dotyczy zwlaszcza
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temporalnego wymiaru szkolnej codziennosci, ktéry okreslany jest wymiarem ,,klo-
potliwym” (Murawska, 2014).

CZYM JEST LAD TEMPORALNY?

Lad temporalny mozna okresli¢ jako sie¢ temporalnych relacji poszczegolnych
0s6b, obejmujaca ciagle przystosowania i koordynacje wysitkéw, by praca byla wia-
$ciwie zorganizowana (Konecki, 2000). Organizacja pracy w szkole jest dynamicz-
nym procesem, bedacym rezultatem ciaglego interpretowania i definiowania sytu-
acji przez uczestnikéw szkolnej interakcji. Dziatania poszczegolnych oséb muszg by¢
prawidlowo skoordynowane, czy méwiac za Koneckim (2000), ,,prawidtowo dopa-
sowane’, dotyczy to zaréwno planéw pracy, jak i terminéw jej wykonania. Proces
dopasowania polega na koordynowaniu réznych $ciezek realizacji dzialan, co osia-
gane jest za pomocg ,interakcyjnego procesu wypracowywania i wdrazania okre$lo-
nych planéw dziatania” (Konecki, 2000, s. 45). Uczestnicy interakcji wychowawczych
w codziennym funkcjonowaniu uzgadniaja miedzy sobg plany dzialania, dotyczace
wielu kwestii: dlugosci trwania i przerw w dzialaniach, ich tempa, rytmu, terminéw
realizacji, punktualnosci rozpoczynania i konczenia (Krzychata, Zamorska, 2008).

W szkole sekwencje czynnosci poszczegélnych uczestnikéw interakeji wycho-
wawczych, np. ucznidéw i nauczycieli, musza by¢ zsynchronizowane w czasie, tak
w wymiarze calego roku szkolnego, jak i poszczegolnych lekeji.

Temporalne aspekty pracy dotycza zatem nie tylko technicznych aspektéow
jej wykonania w okre$lonym czasie, ale takze proceséw interakcyjnych, ktore
ksztaltuja przebieg pracy. Interpretacje i koncepcje czasu, ktére aktorzy stara-
ja sie wnie$¢ i czesto narzuci¢ innym w miejscu pracy, prowadza do negocjacji
i innych proceséw interakcyjnych (targowania sie, perswazji itp.). Wlasnie
one ksztaltuja dang trajektorie pracy (Konecki, 1998, s. 193).

Dopasowanie jest procesem stopniowo ksztalttowanym na poziomie codziennych
interakcji. Sklada si¢ na nie, co zauwaza Strauss (za: Konecki, 2000), szereg subpro-
ceséw o mniejszym zasiegu, takich jak: negocjacje, perswazje, manipulacje, naucza-
nie, zagrozenie uzycia przemocy a czasami rzeczywista przemoc. Zdaniem autora,
sekwencja dziatan, ktéra konstytuuje kazda interakcje, nie mogtaby by¢ dostosowana
bez wystapienia jednego badz wigcej interakcyjnych subprocesow.

Jakie subprocesy, stanowiace podstawe tworzenia fadu temporalnego, dostrzec
mozna w gimnazjum? Podstawe analizy zaprezentowanej w tekécie stanowi materiat
empiryczny, zgromadzony w latach 2012-2013 przy pomocy wywiadu fenomenolo-
gicznego (Zabielski, 2001), pozwalajacy dokona¢ opisu sytuacji, przezy¢ zwigzanych
z byciem nauczycielem z perspektywy osoby zanurzonej w biegu zdarzen. Badania
dotyczyly doswiadczania codzienno$ci przez nauczycieli i byly realizowane w opar-
ciu o paradygmat interpretatywny. Podstawe teoretyczng badan stanowily zatozenia
fenomenologii, umozliwiajacej jako$ciowa analize do$wiadczen jednostek (Mousta-
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kas, 2001). Wypowiedzi siedmiu nauczycieli gimnazjum, przedstawiajace indywidu-
alne definicje do$wiadczanych sytuacji, zostaly poddane kodowaniu ,wiersz po wier-
szu’, co umozliwilo wstepne grupowanie zgromadzonego materiatu i wyodrebnianie
przezy¢ i sytuacji zwigzanych ze szkolng codziennoscia, w tym temporalnym porzad-
kowaniem zdarzen szkolnych. Nastepnie wydobyto tematy, ktérym nadano etykiety
i odniesiono do cato$ci wypowiedzi nauczycieli w celu weryfikacji ich zasadno$ci.
Dalej, z indywidualnych opiséw przezy¢ utworzono opis znaczen i przezy¢ wspolny
dla badanych nauczycieli (Moustakas, 2001).

Celem tekstu jest zaprezentowanie wybranych regut temporalnego porzadko-
wania codziennosci w gimnazjum i ich znaczenia dla funkcjonowania nauczycieli.
W tekscie zaprezentuje przyklady dopasowywania sie nauczycieli, pojawiajace sie
w roznych kontekstach funkcjonowania szkoly, o ktérych méwili badani nauczyciele.
Ich prezentacja postuzy: wylonieniu mechanizméw (czy jak chcial Strauss - subpro-
cesow) wprowadzania w szkole tadu oraz odpowiedzi na pytanie, o czym one $wiad-
cza? Analizujac material empiryczny, wyréznitam, miedzy innymi, dopasowywanie:
nauczycieli do przepiséw; nauczycieli do wymogéw stawianych przez dyrekcje; na-
uczyciela i uczniéw do tego, co wydarza sie na lekcji. W tekécie poruszone zostang
dwie pierwsze kwestie.

W DZIENNIKU JEST WSZYSTKO ZGODNE Z PLANAMI [] W RZECZYWISTOSCI
JEST JAK JEST' — DOPASOWYWANIE NAUCZYCIELI DO PRZEPISOW

W tekscie pt. Biurokracja zabija szkole, autorstwa, jak podaje ,Gazeta Wyborcza’,
Czytelniczki z nauczycielskim doswiadczeniem (2012), pojawia si¢ lista dokumen-
téw, do ktérych przygotowania zobowigzani sg nauczyciele. Ich ukazanie wymaga
diuzszego cytatu:

» rozklady materiatéw w trzech wersjach: chronologiczny ukfad tematéw
(wpisy w dzienniku muszg by¢ z nim zgodne); chronologiczny uktad tema-
tow z dokladnym wypisaniem: celow, tre$ci programowych i edukacyjnych,
pozioméw wymagan i materiatéw dydaktycznych; informacja, ktére tematy
bede realizowala w danym miesigcu z odjeciem wszelkich dni wolnych;

» plan, ktére punkty podstawy programowej realizuje przy danym temacie
lekcyjnym;

» rozktad godzin wychowawczych z celami, tre§ciami, metodami;

» Karta Indywidualnych Potrzeb Ucznia (KIPU);

» Plan Dzialann Wspierajacych dla uczniéw majacych KIPU;

» dziennik lekcyjny: dziennik zaje¢ pozalekcyjnych; ankiety i sprawozdania
z ewaluacji pracy szkoly [...]. Dodatkowo na koniec I semestru musze
podaé: czy zrealizowalam zaplanowany na ten semestr material w kazdej
klasie, a jezeli nie, to dlaczego, i co zamierzam z tym zrobic [...]. Jakie dzia-
tania realizowalam na rzecz szkoly. Czy pozyskatam sponsoréw. Jak akty-
wizowalam rodzicéw. Jak oceniam sytuacje wychowawcza w mojej klasie.
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Sukcesy i osiggnigcia moich uczniéw. Do jakich konkurséw ich przygoto-
wywalam. Jakie konkursy zorganizowatam. Na tym dziennik sie nie konczy
- na koniec roku szkolnego musze powtorzy¢ wszystkie powyzsze punkty,
dodajac do nich arkusze ocen, informacje o nagrodach ksigzkowych itp.;
» sprawozdania semestralne z pracy samorzadu szkolnego;
» sprawozdania z prac zespotéw przedmiotowych;
» wychowawcy dodatkowo zbierajg zgody na udzial w religii, informacje
o uczuleniu na mleko czy owoce itp. (Czytelniczka z nauczycielskim do-
$wiadczeniem, 2012).

Znakomita wiekszos¢ tych czynnosci dotyczy kwestii temporalnego regulowania
dziatan nauczycieli: planéw, chronologicznego porzadku zdarzen oraz sprawozdaw-
czosci semestralnej, rocznej. A zatem, gdyby zada¢ kluczowe dla funkcjonowania
szkoly pytanie: co nauczyciel robi z czasem, ktéry ma do dyspozycji? Odpowiedz
brzmiataby: w duzym stopniu przeznacza go na ,produkowanie” dokumentacji. Ba-
dani nauczyciele twierdza, ze wiele z przygotowywanych przez nich dokumentéw
nie jest potrzebnych i nikogo poza nadzorem, sprawdzajacym przede wszystkim do-
kumenty, one nie interesujg. Opracowywanie nadmiernie rozrosnietej dokumentacji
nie pozostaje bez konsekwencji dla pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela,
o czyms$ $wiadczg stowa jednej z nauczycielek:

[...] teraz nie zajmujemy si¢ wychowaniem, nie zajmujemy si¢ nauczaniem
tylko pisaniem programdw, ktére, powiem prawde, leza sobie, my uczymy

sobie, bo wymagaja od nas niestworzonych rzeczy do napisania. [...] w dzien-
niku jest wszystko zgodne z planami, w rzeczywistosci jest jak jest (K5:6).

Nauczyciele, nie majac wplywu na ta sfere swojej pracy, tworza dokumenty,
do napisania ktérych sg zobowigzani, jednak przedstawiaja to w kategoriach strat.
Nauczycielka matematyki opisuje swoje przezycia w nastepujacy sposob:

Mnie przytlacza... mmm... to, Ze musze przygotowywac tyle dokumentacji,
ktéra nikomu nie jest potrzebna i méwie tez to szczerze. Bo jezeli ja przygoto-
wuje iles razy ten sam dokument, tylko dla innego ucznia, i Zeby przedstawi¢
np. rodzicom, a rodzic w ogdle nie chce tego czytaé, to dla mnie to jest stra-
ta mojego czasu, strata mojego tuszu, bo nikt mi na to nigdy nie daje, czyli
aspekt finansowy, nie daje na to zadnych $rodkéw, papieru, tak?... mmm...
i takiego, no, bez sensu straconego czasu. Bo ja to drukuje, przynosze, skla-
dam, spinam... (K1:3).

Indywidualny program wspierajacy ucznia jest dokumentem powielanym wie-
lokrotnie z innym nagléwkiem. Nauczyciel podejmuje dziatania charakterystyczne
raczej dla pracownika punktu ksero: ,drukuje, przynosze, skladam, spinam” i nie
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dotyczy to tylko przygotowania dokumentéw, ale wszelkiego rodzaju powtarzalnych,
biurokratycznych czynnosci.

Nowicki (1983), przywolujac stowa Cardano: ,czas to moje pole”, podkresla,

ze ,nalezy nauczy¢ sie sztuki powigkszania obszaréw tego pola przez wykorzysta-
nie kazdej wolnej chwili, jak i sztuki rozumnego gospodarowania na tym polu, czyli
wypelniania go najbardziej cennymi tresciami” (s. 150). Te narzucone przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej biurokratyczne zadania nie powiekszaja pola dziatania
nauczycieli, przecza rozumnemu gospodarowaniu czasem, spinajg ich biurokratycz-
nym i temporalnym gorsetem (Sliwerski, 2014), sprawiaja, ze wypala si¢ przestrzen
do tworczego dziatania, do podejmowania inicjatyw stuzacych uczniowi (Korzeniec-
ka-Bondar, 2011). Ta koncentracja na wymaganiach, planach i wytycznych bez moz-
liwosci ich dostosowania do realiéw szkoly sprawia, ze nauczyciele nie maja ,,szansy
[...] bycia z ta mlodzieza w takim radosnym do$wiadczeniu nauczania” (Ki:11), by
przywola¢ stowa jednej z nauczycielek.

Powyzsze cytaty ukazujg jedna ze sfer, ktora nauczyciele zwykli ukazywac inaczej,

wskazuja na to stowa: ,powiem prawde; mowie [...] to szczerze”. Istnieje szereg roz-
biezno$ci pomiedzy tym, co rzeczywiscie dzieje si¢ w klasie szkolnej, a tym, co znaj-
duje sie w dokumentach. Badani nauczyciele funkcjonuja w stanie niezgody ze soba,
ze swoimi wartoéciami, z wlasnym wyobrazeniem swojej pracy, ale ostatecznie dla
nadzorujacych realizacje programu liczy sie to, by ,w dzienniku wszystko bylo zgod-
nie z planem” - by raz jeszcze przywola¢ stowa nauczycielki. Dostrzec tu mozna
~efekt kameleona” (Lakin, Jefferis, Cheng, Chartrand, 2003) - nauczyciele robig to,
co muszg zrobi¢, dzialajg tak, by zmiesci¢ si¢ we wszelkich oczekiwaniach, dostoso-
wac do srodowiska. Zmieniaja zachowania, wartosci, dopasowujac sie do tego, z kim
s3, do tego, co w danej chwili niezbedne. Taka sytuacja sprawia, ze majg trudnos¢
w tworzeniu stabilnego wizerunku siebie. Trudno jest w takiej sytuacji znalez¢ odpo-
wiedZ na pytania: kim jestem, kim mam by¢? Oddajmy glos nauczycielce:
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Technicznie rzecz biorac, jezeli wezme pod uwage moj zawdd, no to gdybym
nie byla nauczycielem, jak to kiedys fadnie kto$§ powiedziat [...] refleksyjnym,
to... skupilabym sie na tym, co musze wykazaé, zeby dosta¢ odpowiednia
pensje, dodatek motywacyjny, by¢ rozliczona pozytywnie przez rodzicéw
uczniéw, przez samych uczniéw, no i za bardzo nie odbiega¢ od jakichs stan-
dardéw [...] Wiec gdybym sie skupita tylko do tego, no to wtedy bym mu-
siafa... przygotowywal cala dokumentacje, tak? Bardziej moze w domu na-
wet pewne rzeczy robié, przychodzi¢, odfajkowywac zajecia, wpisywaé temat
i okay. I tak naprawde bylabym... yyy... fair wobec 0séb, ktére mnie nadzoru-
ja. Ale jezeli mam faktycznie nauczy¢ mlodziez tych umiejetnosci, ktére sobie
zaplanowatam, ktére sa wymagane w podstawie programowej, tak?, i ktére
musza osiggnad, zeby pdjs¢ do nastepnego etapu ksztalcenia... no to przede
wszystkim musze ciagle sie ksztalcié, by¢ na czasie... z wszystkimi nowinka-
mi [...] (K1:2).
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Przywolane powyzej stowa wskazuja, Ze mozna (jesli jest to wymagane!) by¢ jed-
noczes$nie nauczycielem refleksyjnym i podporzadkowanym, realizowa¢ swoj, a jed-
noczesnie wymagany podstawa programowa plan. Mechanizmami dopasowania
w tym przypadku jest zewnetrzne sterowanie, przymus. Nauczyciele nie moga nego-
cjowaé mozliwosci czy trybu realizacji regul, ich strategia radzenia sobie jest dbanie,
by w dokumentacji wszystko bylo, jak nalezy.

KAZDY MIEDZY SOBA POWIE, ALE WPROST DO DYREKTORA, RACZE]J NIE -
DOPASOWYWANIE NAUCZYCIELI DO DECYZJI DYREKC]JI

Gléwna role w procesie organizowania pracy w szkole, koordynowania dziatan
poszczegdlnych osdb pelni dyrektor. Dyrektor okresla misje i strategie szkoty, or-
ganizuje plan dziatan, wytycza ramy organizacyjne szkoly. Badani nauczyciele, bez
wyjatku, wskazywali na znaczacg role przelozonego w sprawnym funkcjonowaniu
szkoty. Problemy, ktére opisywali, dotyczyly przede wszystkim relacji interpersonal-
nych (stosunku do nauczycieli, kompetencji zarzadzania, komunikacyjnych, moty-
wowania itp.), czytelnosci zasad, jakimi kieruje si¢ dyrektor, ale takze organizacji
pracy szkoly. Na podstawie analizy wynikéw badan stwierdzi¢ mozna, ze badanym
nauczycielom w gléwnej mierze zalezy na przywoédztwie, ktére Covey (1997) nazywa

»opartym na zasadach”. Model ten bazuje na czterech poziomach: 1) indywidualnym
(wiarygodno$¢ - stosunek do samego siebie), 2) interpersonalnym (zaufanie - stosu-
nek do innych), 3) zarzadzania (powierzanie odpowiedzialnosci), 4) organizacyjnym
(dostosowanie, potrzeba organizowania pracy ludzi - nabér, szkolenia, wynagradza-
nie, tworzenie zespoléw, rozwigzywanie probleméw, formutowanie struktur, strategii,
systemow; Covey, 1997). Nie zawsze oczekiwania nauczycieli byty spelnione. Badani
nauczyciele czeéciej krytycznie odnosili sie do dziatan przetozonego. Taki wydzwiek
mialy zwlaszcza wypowiedzi nauczycieli, ktorzy opisuja siebie jako podejmujacych
w szkole wiele inicjatyw, a mimo to obawiajacych si¢ utraty pracy. Oddajmy glos
samym nauczycielom.

Dyrektor musi by¢ dyrektorem, musi mie¢ charakter, taki charakter, ze gdzie$
tam tupnie, a nie, jeden powie mu na ucho to, to on ,,aha, dobra’, potem drugi
powie mu na ucho to, to on juz w druga strone idzie, wtedy jest najgorze;.
Wtedy taka osoba jest niekompetentna. Robi wiecej ztego niz dobrego (M4).

[...] w zawodzie nauczyciela przyktad wyscigu szczuréw. Hmm... To jest
na pewno w jaki§ sposob dziatanie tez samej dyrekcji, tak?, czyli ekspono-
wanie 0sdb, ktére sa faworyzowane, mimo ze dziatan nie podejmuja zadnych
[...] Wida¢ gotym okiem i to kazdy wie o tym, tak?, tajemnica poliszynela -
wszyscy wiedza, ale nikt nie powie otwarcie o tym wszystkim (Ké: 2).
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Zupelnie inaczej ukazuje dyrektora nauczycielka, ktéra o swojej pozycji w szkole
mowi:

Ja sie tu czuje¢ niesamowicie bezpiecznie, ja sie tu czuje niesamowicie dobrze.
[...] [Dyrektor — dod. A.K-B] Dal mi prace, dal mi wsparcie. [...] zaufat mi,
aja zaufatam jemu, a to jest bardzo wazne. [...] moge si¢ tu realizowaé (K2:17).

Jej zdaniem, dobra atmosfere pracy tworzy dyrektor, [...] ktory wspiera
w sensie takim, ze nie hamuje rozwoju [...], taki dyrektor, ktéry gdzie§ tam
tez stoi obok, wspiera, obserwuje, a nie hamuje, to jest najlepszy (K2:25).

Nauczyciele oczekuja wiele od dyrektora (cho¢ sa to zwykle oczekiwania nie-
wypowiedziane), nie wspomagajac go swoim zaangazowaniem, szczerg rozmowa,
zmierzajaca do ,oczyszczenia atmosfery” (Korzeniecka-Bondar, 2013), gdy tego wy-
maga sytuacja. Pomimo krytycznych ocen, jego pozycja wydaje si¢ niekwestionowa-
na, nadal nauczyciele traktujg go jako jedna z ,,gléwnych postaci wspottworzacych
szkole” (Madaliniska-Michalak, 2012, s. 109). Pozwala to stwierdzié, ze w szkole ist-
nieja obok siebie konstruktywne i paradoksalne uktady spoleczne; procesy porzad-
kowania i chaos; realna, tworcza wspdlpraca i gra pozoréw. Unika si¢ jednak dema-
skowania tego, co dzieje si¢ w szkole ,nie tak’, symuluje nieobecnos¢ paradokséw,
pozoru, ,,uktadéw”, gdyz to zaburzyloby porzadek codziennosci, wymagato refleksji
i dziatania. ,Kazdy miedzy sobg powie, ale wprost raczej nie” — by przywolaé raz
jeszcze stowa nauczycieli. A zatem nauczyciele dopasowuja si¢ do istniejacych ram
interakcyjnych, wyznaczanych przez dyrektora, pomimo emocjonalnych kosztéw
takiej sytuacji. Brakuje odwagi (tak w wymiarze indywidualnym, jak i grupowym)
zainicjowania zmiany.

Nie, o takich rzeczach si¢ nie méwi. No bo wiadomo - moze by¢ czlowiek
sam wykluczony po6zniej z jakiej$ tam grupy (K6:3).

Ceng znacznie wigksza, niz ta wskazana przez nauczycielke, moze by¢ zwolnie-
nie z pracy (co dzialo si¢ w trakcie przeprowadzania wywiadéw). Kedzierska (2012)
oczekiwania nauczycieli wobec pracy ,niezaleznie od stazu pracy i okresu, w jakim
konstruowali swoje zycie zawodowe” okresla, za Schein'em mianem ,kotwicy ukie-
runkowanej na bezpieczenstwo i stabilno$¢” (s. 189), co potwierdzaja takze analizo-
wane wyniki badan.

REGULY JAK OSAD PRZESZEOSCI

Podmioty interakcji wychowawczych podlegaja regutom porzadkowania co-
dziennosci szkolnej o wymiarze zewnatrzszkolnym, ustalonym przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, wladze samorzadowe oraz regufom wewnatrzszkolnym, usta-
lonym (potencjalnie!) przy ich udziale. Zdaniem Schiitzego (2012), ,,[...] czlonkowie
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spoleczenstwa stoja stale wobec zadania interpretacji ruchéw interakcyjnych part-
neréw w interakeji, spotecznych ram interakcji i instytucjonalnych przejawéw spo-
teczenstwa” (s. 426). Rekonstrukcja nauczycielskich interpretacji wskazuje na po-
stawe nauczycieli, ktorg okresli¢ mozna jako ,,zgode na wszystko (a przynajmniej
bardzo wiele)”. Czym to mozna ttumaczy¢? W badaniach uczestniczyli nauczyciele
ze znacznym stazem pracy (10-20 lat), nie bylo nauczycieli rozpoczynajacych swo-
ja zawodowa kariere. A zatem mozna powiedzie¢, ze badani nauczyciele ,,nasigkli”
juz pewnymi regulami funkcjonowania szkoly, przyzwyczaili sie takze i do tego,
co mogloby wyglada¢ zupelnie inaczej, gdyby sie w to zaangazowali. To przyzwy-
czajenie staje sie ,osadem przeszloéci, ktéry warunkuje przyszlos¢, taczac bardzo
$cisle jednostke i spoleczenstwo” (Kaufmann, 2004, s. 110). Nauczyciele nadal two-
rzg grupe zawodows, w ktorej lepiej sie nie wychylaé, bo to wiaze si¢ z dodatkowymi
obowiazkami, bo to nie ma sensu. Ten adaptacyjny osad przeszlosci uniemozliwia
zmiane szkoly/zmiane w szkole. Nauczyciele utrzymuja w szkole konsensus oparty
na nieporuszaniu spornych kwestii, co umozliwia funkcjonowanie grupy. Jednak
taka ,,niekonfrontacyjna kultura’, jak to ujmuje Griswold (2013), ogranicza ich re-
fleksje na temat relacji pomigdzy cztonkami tej grupy oraz relacji wladzy w obrebie
samej grupy.

Badani nauczyciele prezentowali siebie jako osoby dobrze radzace sobie z obo-
wigzkami i z tej pozycji przedstawiajace zycie szkoly. To oni tworzg $wiat osob, ktore
»$3 na czasie”, potrafig dostosowac si¢ do zmieniajacych sie wymogdw oraz do ich ilo-
$ci, do tempa i rytmu pracy, obowigzujacego w danej szkole, potrafig wykorzystywa¢
nadarzajacy sie moment. To nie sami badani, ale ich kolezanki, koledzy tworza $wia-
ty 0s6b chwilowo ,,nie na czasie”, czy oséb przynalezacych do ,$wiata opdznionych”
(Szulakiewicz, 2011). To ci ostatni nie potrafig dostosowa¢ sie do istniejacych wymo-
gow, nadazy¢ za tempem wyznaczonym w szkole, a im zwieksza sie liczba plaszczyzn,
w ktérych nie doréwnujg innym tempa, tym bardziej spada motywacja, by podejmo-
wad trud, by realizowa¢ (czesto) nie swoje cele (Korzeniecka-Bondar, 2012). Mozna
zatem mowi¢ o réznicach w dopasowywaniu sie do temporalnych regut wérdd bada-
nych nauczycieli, a nawet szerzej o réznicach miedzy szkotami, ktérych codziennosé

ukazywali (jest to hipoteza wymagajaca dalszych badan).

Problematyka temporalnego porzadkowania rzeczywistosci szkolnej ukazuje tyl-
ko jeden z wymiardw ztozonej problematyki czasu szkolnej codziennosci, wazny dla
sprawnej organizacji procesu edukacji. Warto jednak dostrzec, ze czas w szkole jest,
podobnie jak w zyciu czlowieka, podstawg wszelkiego doswiadczenia. Rzecz w tym,
by czas zegar6éw, plandw, organizacji roku szkolnego nie przestonit, nie zastapit czasu
jako ,,materii zycia” (Popiolek, 2010), ktéry ma by¢ nasycony sensem i zyciodajnymi,
majacymi znaczenie dzialaniami.
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TEMPORAL ORDERING OF EVERYDAY SCHOOL LIFE IN SECONDARY SCHOOL:
THE TEACHERS’ PERSPECTIVE

ABSTRACT: The article undertakes considerations concerning the temporal order-
ing of everyday school life, shown from the perspective of secondary-school teach-
ers. Its purpose is to present the selected rules of temporal ordering of everyday life
in secondary school and their importance to the functioning of teachers. The text
presents examples of matching teachers to rules and requirements set by school ad-
ministration. Analysis of the research results allowed to select the mechanisms of
implementation in school the temporal order. The text highlights the differences in
adapting the teachers surveyed to temporal rules. Based on the research results, three
categories of people were distinguished: teachers who were “on time,” temporarily
“out of date” and belonging to a “world of late”
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1. Srédtytuly oraz fragmenty oznaczone w tekscie s3 wypowiedziami badanych nauczycieli.

114
Forum Oswiatowe 27(2)

Czeéé 11. Z badar



