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Kolegia nauczycielskie jako alternatywna
forma ksztalcenia nauczycieli - idee
zalozycielskie, oczekiwania, niepokoje

ABSTRAKT: Przeobrazenia polityczne w Polsce na przelomie lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesiatych ubieglego wieku oraz bliska perspektywa wejécia do Unii Eu-
ropejskiej byly gtownymi przyczynami podjecia przez polski rzad wprowadzenia
zmian w polskim systemie edukacji oraz unowoczesnienia ksztalcenia nauczycieli.
W 1990 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej powolalo do zycia kolegia jaka nowsg
forme organizacyjng zawodowego przygotowania nauczycieli (dotyczylo to zwlasz-
cza wczesnej edukacji, nauczania jezykéw obcych, matematyki i jezyka polskiego).
Kolegium Nauczycielskie (ZKN) w Szczytnie jest dobrym przyktadem przebiegu
procesu tych zmian.
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Zmiany w polskim zyciu politycznym po 1989 r. spowodowaly dzialania admini-

stracji rzadowej, podporzadkowujace zarzadzanie panstwem idei jego decentralizacji,
co w dziedzinie o$§wiaty oznaczalo dostosowanie systemu edukacji do wymogéw cy-
wilizacyjnych przelomu XX i XXI wieku. Zaowocowalo to:

» dzialaniami o charakterze formalno-prawnym, odnoszacymi si¢ do porzad-
kowania przestrzeni edukacyjnej, za$ jego efektem byly reformy systemu
os$wiaty oraz systemu szkolnictwa wyzszego, w tym na ustanowieniu szkol-
nictwa niepublicznego,

dzialaniami antycypacyjno-preparacyjnymi, polegajacymi na uruchomieniu
kompleksu miedzynarodowych programéw szkoleniowych, wspétfinanso-
wanych przez Uni¢ Europejska, adresowanych do réznych grup, w obrebie
szeroko pojetego Srodowiska edukacyjnego (pracownicy o$rodkéw doskona-
lenia nauczycieli, nauczyciele réznych specjalnoséci, nauczyciele nauczycieli,
nadzér pedagogiczny), ktorych celem byto przygotowanie lideréw tych sro-
dowisk do aktywnego uczestnictwa w planowanych zmianach systemowych,

dzialaniami upowszechniajacymi, ktérych celem bylo pozyskiwanie réznych
$rodowisk nauczycielskich do wprowadzania zmian przyblizajacych polski
system edukacji do wzorcéw europejskich (na réznych poziomach edukacji),
co byto uwarunkowane szybkim docieraniem do nich z bogata, nowoczesna
oferte wydawniczg', dostarczajacg opiséw dobrej praktyki pedagogiczne;j.
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Dzialania te przypadly na lata osiemdziesigte XX wieku, czas wyzu demogra-

ficznego, ktory sprawil, ze przepetnione szkoly odczuwaly braki kadrowe, zwlaszcza
placowki zlokalizowane w matych miejscowosciach. Rosnacych potrzeb systemu
o$wiaty na kadry nauczycielskie (zwlaszcza w zakresie nauczania jezykéw obcych
na wszystkich szczeblach edukacji, matematyki, nauczania poczatkowego, a takze
wprowadzonego do programu ksztalcenia informatyki) nie zaspokajaly ani szkoty
wyzsze ani tym bardziej 2-letnie studia nauczycielskie, ktore nie byly w Zadnej mie-
rze szkotami zdolnymi przygotowaé kadre pedagogiczng do reformowanego systemu
os$wiaty. Wladze o$wiatowe (Departament Szkolnictwa Wyzszego Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej [DSW MEN], 1995) uznaly za niezbedne dokonanie zmian w struk-
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turze ksztalcenia (a takze zatrudniania) nauczycieli. Zmiany te ich zdaniem powinny
polega¢ na:

» stworzeniu takich warunkow ksztalcenia, aby studia nauczycielskie wybierala
mlodziez najzdolniejsza, ktora, jako absolwentéw instytucji ksztalcenia na-
uczycieli, bedzie cechowala ,,odpowiednia identyfikacja z zawodem nauczy-
cielskim”™;

» ksztalceniu nauczycieli tych specjalnosci, ktére zaspokoilyby potrzeby oswia-
ty, ze wskazaniem na jezyki zachodnioeuropejskie, jezyk polski i matematyke;

» ksztalceniu nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych w kolegiach jako
formie wyzszych studiéw zawodowych;

» wprowadzeniu dwuprzedmiotowego ksztalcenia nauczycieli (poza kierunka-
mi, dajacymi pelnoetatowe zatrudnienie);

» dostosowaniu systemu doskonalenia nauczycieli do zmian zachodzacych
w o$wiacie.

POWOLANIE KOLEGIOW NAUCZYCIELSKICH

Jesienig 1989 roku Departament Ksztatcenia Nauczycieli Ministerstwa Edukacji
Narodowej (DKN MEN) podjat prace nad reforma ksztalcenia nauczycieli, co do-
prowadzito do utworzenia nauczycielskich kolegiéw jezykéw obcych (1990) oraz ko-
legiéw nauczycielskich (1991), ksztatcacych kadry dla szkoly podstawowej. Miaty one
stac sie recepta na niedobory w zatrudnieniu w oswiacie i alternatywnym modelem
edukacji nauczycieli w Polsce. Strone prawng funkcjonowania kolegiéw okreslato
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 5 marca 1992 r. w sprawie za-
ktadéw ksztalcenia nauczycieli (1992). W mysl tego dokumentu kolegia to:

» trzyletnie zaklady ksztalcenia nauczycieli (publiczne lub niepubliczne), dzia-
tajace pod opieka naukowq wyzszych uczelni i pod nadzorem pedagogicznym
Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN),

» szkoly podlegte Ustawie o systemie o$wiaty, ktérych absolwenci otrzymuja
dwa dyplomy: kolegium i licencjata uczelni patronackie;j.

Oczekiwania wladz o$wiatowych (Bida, Robak, Strzemieczny, 1992) wobec ko-
legiéw dotyczyly jako$ciowej, a nie tylko strukturalnej, zmiany ksztalcenia nauczy-
cieli w zakladach podlegtych ustawie o$wiatowej (wydtuzony o rok czas studidw,
zwigkszenie mozliwosci uruchamiania nowych specjalnosci ksztatcenia). Odbiega-
to to znaczaco od podejécia, w ktdrym przygotowanie nauczycieli nastawione bylo
gléwnie na studiowanie okreslonej dyscypliny naukowej, wspieranej teorig z zakresu
psychologii i dydaktyki przedmiotu kierunkowego, ktére Lewowicki (2007) w ana-
lizie modeli ksztalcenia nauczycieli trafnie nazywa ,,przelotng znajomoscia z peda-
gogika” (s. 81).

Do najwazniejszych cech, majacych charakteryzowac kolegia, zaliczono:

» zawodowy charakter ksztalcenia, integrujacego teorie i praktyke edukacyjna
(absolwentami mieli by¢ nauczyciele matematyki, jezyka angielskiego, a nie
matematycy lub filolodzy),
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» wspoldziatanie §rodowisk zaangazowanych w ksztalcenie kandydatéw na na-
uczycieli,
» nowe, dostosowane do zachodzacych zmian w o$wiacie, programy nauczania,
» praktyki pedagogiczne, zintegrowane ze specjalno$cig ksztalcenia,
» upowszechnianie nowoczesnych technologii ksztalcenia.

Wraz z utworzeniem kolegiéw nastagpita likwidacja dwuletnich studiéw nauczy-
cielskich?, z ktorych tylko nieliczne mialy szanse na przeksztalcenie sie w nowo po-
wstajace placowki. Za priorytetowe kryterium, weryfikujace programy ksztalcenia,
uznano potrzeby praktyki zawodowej przysztych nauczycieli, a osig calego procesu
formowania nauczyciela mialy sta¢ sie jego przyszle zadania zawodowe. Powinny one
mie¢ decydujacy wplyw zaréwno na zakres wiedzy kierunkowej, jak tresci przygoto-
wania zawodowego. Szkolom ksztalcagcym nauczycieli postawiono ambitne zadanie
przygotowania ,refleksyjnego praktyka — nauczyciela gotowego do podejmowania
decyzji o wyborze oddziatywan wychowawczych, interpretowania, samodzielnego
tworzenia i realizacji programu nauczania i wychowania” (Bida i in., 1992, s. 49).
Analiza refleksyjnego modelu nauczania zostala zawarta w licznych opracowaniach
poswieconych refleksji pedagogicznej jako kategorii profesjonalnej samoswiadomo-
$ci nauczycieli (por. Brzezinska, 1997; Brzezinska, Klus-Staniska, Strzelecka, 1999; Mi-
zerek, 1994).

Wazne miejsce w programie ksztalcenia zajat nowy przedmiot podstawy eduka-
cji, ktéry zostal wprowadzony w miejsce bloku przedmiotéw psychopedagogicznych.
Jego centralne usytuowanie i silny zwigzek z praktycznym przygotowaniem w pola-
czeniu z integrowaniem tresci z réznych obszaréw ksztalcenia zawodowego wywo-
tato szereg zastrzezen i niepokojow. Znalazty one wyraz w wystapieniu dyrektorki
Kolegium Nauczycielskiego w Szczytnie, a zarazem nauczycielki, prowadzacej zaje-
cia z nowego przedmiotu (Strzelecka, 1992). Kierownictwo Departamentu w odpo-
wiedzi na zglaszane uwagi zadeklarowato nie tylko wsparcie nowych placéwek przez
wzbogacong oferte wydawniczg Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Warszawie (CODN) o nowe pozycje, gléwnie prace tlumaczone z jgzyka angiel-
skiego, ale takze zapowiedzialo przygotowanie podrecznikéw do nowych przedmio-
tow, w tym przede wszystkim do podstaw edukacji. Zgodnie z zapowiedziami, dwu-
tomowy podrecznik (Kruszewski, 1994; Konarzewski, 1994b) do tego przedmiotu
ukazal sie w1991 1.

W cytowanym dokumencie DKN MEN zalecano takze wlaczenie do programéw
nauczania (bez wzgledu na prowadzong specjalno$¢) przygotowanie nauczycieli
do pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz zagadnienia o$wia-
towej integracji dzieci niepelnosprawnych. Znalazlo si¢ tu takze przypomnienie
o koniecznosci przygotowania nauczycieli do ksztalttowania u przyszlych ucznidow
umiejetnosci uczestnictwa w instytucjach demokratycznych i gospodarce rynkowej,
co bylo pochodnag zachodzacych zmian ustrojowych.

Koncepcja ksztalcenia w kolegiach nauczycielskich wymagata opisania modelu
absolwenta, przygotowanego do wypetniania zadan pracownika o$wiaty w okreslo-
nym zakresie. Probe taka podjal Konarzewski (1994a), konstruujac portret ,wzo-
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rowego absolwenta” kolegium. Portret ten zostal zbudowany niejako w opozycji
do ,portretu typowego nauczyciela’, dla ktérego punktem wyjscia bylo krytyczne
spojrzenie na praktyke zawodowa polskich nauczycieli, a zwlaszcza na ich ,kardy-
nalne wady zawodowe”, takie jak:

» konformizm wobec tradycji, oficjalnej ideologii, postanowien administracyj-

nych czy teorii naukowych;

stereotypizacja wlasnej pracy jako odpowiedz na niespéjnos¢ stawianych wy-
magan, a w konsekwencji - zamkniecie sie na analize faktow i towarzyszaca
im refleksje;

ttumienie frustracji, majacych zrédlo zaréwno w codziennych sytuacjach
szkolnych, jak w postrzeganiu swojej pozycji spolecznej jako mato satysfak-
cjonujacej;

zawodowy minimalizm jako pochodng feminizacji zawodu, w ktérym pracy
poszukujg gléwnie kobiety, ktére mimo zanizonego wynagrodzenia w sto-
sunku do innych grup zawodowych, rekompensuja ten stan ,,usankcjonowa-
nym zaniedbywaniem obowiazkéw zawodowych” na rzecz zycia rodzinnego
(skracanie czasu pracy, nieefektywne organizowanie pracy uczniéw na lekcji,
spdznienia itp.).

»Portret wzorowego absolwenta kolegium” zawieral katalog wlasciwosci, ktore
po trzyletnich studiach w kolegium powinny, zdaniem jego autora, zasadniczo od-
réznia¢ go od pozostatych nauczycieli - absolwentéw innych zakladéw ksztatcenia
nauczycieli, zwlaszcza dwuletnich studiéw nauczycielskich, ktorych charakteryzuje
jako ,rzemieslnikéw metodycznie biegtych, lecz zatrwazajaco nieswiadomych wia-
snego przedmiotu”. Do pozadanych wlasciwosci absolwenta kolegium autor modelu
zaliczyk:

» gleboka znajomo$¢ nauczanego przedmiotu, pozwalajaca nauczycielowi by¢
autorytetem w swojej dziedzinie przez to, ze ,,glebiej pojmuje jezyk i strukture
swojej dyscypliny i potrafi antycypowa¢ kierunki jej rozwoju”;

» krytyczng postawe, polegajaca na ,,zdolnosci wydobywania na $wiatlo dzien-
ne ukrytych zatozen myslenia, oceniania i decydowania”;

» postawe autobadawcza jako sztuke autoanalizy wlasnych uczul i sytuacji,
w ktoérych sie pojawiaja, z zastosowaniem jezyka np. z zakresu psychologii
klinicznej;

» postawe zawodowej dumy z samodzielnego nauczania innych oraz silne po-
stanowienie zostania mistrzem w swoim zawodzie.

Jednak wiara autora w mozliwosci takiego wyksztalcenia nauczycieli w kolegiach,
by stali sie remedium na problemy tego zawodu, byta wyraznie ograniczona, gdyz
w zakonczeniu rozwazan zastrzega, ze:
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nie mozna tak zaprogramowac czlowieka, ze bedzie powtarzat wyuczong lek-
cje niezaleznie od warunkéw, w ktérych przebiega jego dziatanie, poniewaz
cecha wyrdzniajaca cztowieka jest zdolnos$¢ dostosowywania struktury swego
dziatania do okolicznosci. Jesli program postepowania wyniesiony z uczelni
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okaze si¢ albo niemozliwy, albo bardzo kosztowny w realizacji, nauczycielowi
pozostanie rzuci¢ zawdd lub przystosowac si¢ do okolicznosci (Konarzewski,
19944, S. 26).

Pierwsze nauczycielskie kolegia jezykéw obcych (NKJO) powstaty w 1990 r. - 34
podjety prace w systemie o$wiaty, a 17 zostato powotanych wewnatrz struktury uczel-
ni wyzszych. Ksztalcenie objeto kandydatéw na nauczycieli jezykow angielskiego,
niemieckiego i francuskiego. W 1991 roku uruchomiono 14 kolegiéw nauczycielskich
(KN) ze specjalnosciami w zakresie nauczania poczatkowego, jezyka polskiego i ma-
tematyki. Wérdd nich znalazla sie placowka w Szczytnie .

Szkoly te od poczatku miaty troista podleglos¢, co naznaczyto ich istnienie na-
pieciami, wynikajacymi z konfliktéw intereséw na linii kolegium-uczelnia, uczelnia-
wiadze lokalne itp. W praktyce podleglos¢ ta byla realizowana jako:

» opieka naukowa uczelni (krajowej lub zagranicznej), ksztalcacej nauczycie-
li na kierunkach studiéw, odpowiadajacych specjalnosciom prowadzonym
w kolegium na podstawie pisemnego porozumienie miedzy zalozycielem
i uczelnig;

» nadzdr pedagogiczny (merytoryczny) sprawowany bezposrednio przez mini-
stra edukacji narodowej,

» nadzor zalozycielski instytucji, prowadzacej kolegium (wladze wojewddzkie -
kurator o$wiaty, organy samorzadowe - sejmik wojewddzki, a w pdzniejszym
okresie stowarzyszenia o charakterze edukacyjnym).

Juz pierwsze dwa lata funkcjonowania kolegiéw ujawnily, ze ich podporzadko-
wanie Ustawie o systemie o$wiaty spowodowalo szereg trudnosci, ktore miaty rézny
charakter i dla réznych grup uwiklanych w prace kolegiéw mialy rézne konsekwen-
cje. Do najczesciej zglaszanych przez dyrektoréw tych placéwek utrudnien zaliczano:

» rozbiezno$ci w obowiazujacych w kolegiach i uczelniach odmiennych skalach
ocen (o$wiatowej 6-stopniowej w kolegiach i 5-stopniowej uczelnianej);

» utrudnienia w realizacji procedur awansu zawodowego nauczycieli (np. w ko-
legiach nie funkcjonowalo wymagane przepisami o awansie zawodowej ciato
rada rodzicéw, opiniujace prace nauczycieli, ubiegajacych sie o kolejne stop-
nie awansu);

» trudnosci w wypelnianiu obowigzujacej statystyki o$wiatowej, w ktdrej nie
istnialy pozycje, odpowiadajace specyfice ksztalcenia w kolegiach;

» niejasno$ci zwigzane z przygotowaniem corocznego Arkusza organizacyjnego,
bedacego podstawa planowania budzetu szkoly (w przypadku tworzonych
zespotow szkél dotyczylto to réznego obcigzenia etatowego® dla nauczycieli
prowadzacych zajecia).

Dla studiujacych byly to problemy zwigzane gtéwnie z brakiem dostepu do czesci
uprawnien przystugujacych studentom uczelni wyzszych:

» niejasny status osoby ksztalcacej sie w kolegiach nauczycielskich (obwiazuja-
cy termin to sfuchacz, ktory w odczuciu studiujacych deprecjonowal wartos¢
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podjetych studiéw i sprowadzat ich do roli 0s6b odbywajacych szkolenia kur-
sowe);

» brak systemu stypendialnego;

» brak dostepu do studenckich kredytéw bankowych;

» trudnosci w zapewnieniu stuchaczom opieki zdrowotnej;

» zablokowany dostep studiujacych do programéw miedzynarodowych (Era-
smus).

ZESPOL KOLEGIOW NAUCZYCIELSKICH W SZCZYTNIE - JEGO STRUKTURA
I ORGANIZACJA (1991-2009)

Kolegium Nauczycielskie w Szczytnie wydaje si¢ dobrym przykladem zaréwno
oczekiwan, jak i probleméw, z jakimi przyszio zmaga¢ si¢ nowym placéwkom. Po-
wstalo ono jako jedna z pierwszych czternastu placéwek powolanych przez MEN.
Szkota ta miata solidne tradycje ksztalcenia nauczycieli. W latach 1948-1973 dziatato
tu, jedno z pierwszych w wojewddztwie, Liceum dla Wychowawczyn Przedszkoli,
przeksztalcone w Studium Wychowania Przedszkolnego i Studium Nauczania Po-
czatkowego (1973-1993), na bazie ktérego (materialnej i kadrowej) powstalo w1991 r.
Kolegium Nauczycielskie, a po utworzeniu w 1993 r. specjalnosci jezykowych - Ze-
spot Kolegiow Nauczycielskich. Jego organem zalozycielskim byt samorzad woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego, a opieke naukowg nad poszczeg6lnymi specjal-
nosciami, w réznych latach, sprawowaty: Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Olsztynie
(WSP w Olsztynie), po przeksztalceniu Uniwersytet Warminsko-Mazurski ((UWM];
nauczanie poczgtkowe, matematyka, jezyk niemiecki), Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika w Toruniu ([UMK]; jezyk angielski), Uniwersytet Warszawski ([UW]; nauczanie
poczgtkowe z wychowaniem przedszkolnym), Uniwersytet Gdanski ([UG] jezyk nie-
miecki).

nadzor merytoryczny organ prowadzacy
MINISTERSTWO EDUKAC]I KOLEGIUM SEJMIK WOJEWODZTWA
NARODOWE] i NAUKI — NAUCZYCIELSKIE < WARMINSKO-
Departament Doskonalenia 0 -MAZURSKIEGO
Nauczycieli Departament Kultury i Edukacji

nadzo6r naukowy

( UCZELNIE WYZSZE )

Rysunek 1. Instytucje, sprawujace nadzér nad kolegium nauczycielski
(na przyktadzie ZKM w Szczytnie).

Kolegium szczycienskie wypracowato wlasng wizje szkoly ksztalcacej nauczycieli,
ktoéra znalazla wyraz w tresci jej misji.
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MISJA ZESPOLU KOLEGIOW W NAUCZYCIELSKICH W SZCZYTNIE

Kolegium jest zakladem ksztalcenia nauczycieli, dla ktérego organem za-
tozycielskim jest samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Przygoto-
wujemy nauczycieli matematyki, nauczania poczatkowego, jezyka angielskiego
i jezyka niemieckiego dla regionu, majacego perspektywe szerokiej wspolpracy
z zagranicg. Stwarzamy kazdemu stuchaczowi warunki dobrego przygotowania
zawodowego w wybranej specjalnosci, nabywania wysokiej jakosci kompetencji
nauczycielskich, rozwijania wlasnych zainteresowan i uzdolnien. Zapewniamy
przygotowanie merytoryczne i metodologiczne do podjecia uzupelniajacych stu-
diéw magisterskich na kierunkach, odpowiadajacych prowadzonym w Kolegium
specjalno$ciom. Absolwenta Kolegium wyrdzniaja: dobre przygotowanie meto-
dyczne oraz solidna podstawa teoretyczna, ktdre wspottworza osobista wiedze
pedagogiczna.

Ksztalcimy nauczycieli do pracy w zreformowanej szkole:

» podstawowej — nauczanie poczatkowe, matematyka, jezyki obce,
» gimnazjum - matematyka, jezyki obce,
» szkolach ponad gimnazjalnych (jezyki obce).

Pracujemy z pasja i oddaniem, dajac studiujacej mtodziezy wlasng praca licz-
ne przyklady nauczycielskiego profesjonalizmu. Tworzymy szkole nowoczesna,
reagujacg elastycznie na zmieniajace sie potrzeby lokalnego $rodowiska, poszu-
kujaca i otwarta na zmiany.

Z perspektywy czasu mozna dostrzec, ze autoréw tego dokumentu cechowala
owa, wymieniana przez Konarzewskiego, postawa zawodowej dumy, ptynacej z two-
rzenia szkoly nowej jako$ciowo, nawigzujacej w swych rozwigzaniach organizacyj-
nych i programowych do wzoréw, z jakimi nauczyciele zetkneli sie podczas wizyt
studyjnych w krajach Europy Zachodnie;j.

Tabela 1
Udziat nauczycieli ZKN w Szczytnie w programach migdzynarodowych
NAZWA PROGRAMU CZAS TRWANIA  KRAJE — GOSPODARZE WIZYTY UCZESTNICY
LEROPOL 1991-1992 WIk. Brytania, Holandia nauczyciele Kolegium
. B . . nauczyciele Kolegium,
TEMPUS Redesign 1992-1994 WIk. Brytania, Holandia nauczyciele praktyki
TEMPUS Primary . . nauczyciele Kolegium
Science 1994-1996 Wik. Brytania, Holandia nauczyciele praktyki
TEMPUS TERM 1996-1997 WIk. Brytania, Holandia nauczyciele Kolegium
Phare SMART 1997-1999 WIk. Brytania, Holandia nauczyciele Kolegium
Comenius 2.2 Austria, Stowacja, Portugalia, . .
- . . nauczyciele Kolegium,
»Argonauts of 2002-2005 Szwecja, Finlandia, Holandia
» . . stuchacze
Europé’ Hiszpania
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Kolegium w Szczytnie, jako jeden z pierwszych zakladéw ksztalcenia nauczy-
cieli, przygotowato sie organizacyjnie i programowo do nowej praktyki ksztalcenia.
W poczatkowej fazie dzialalnoéci byty to specjalnosci nauczanie poczgtkowe (réwno-
legle z dzialajacym jeszcze dwa lata Studium Nauczycielskim), matematyka i jezyk
niemiecki jako pierwsza specjalno$¢ jezykowa. W 1991 r. Zesp6t Programowy KN
rozpoczal prace nad przygotowaniem dwuspecjalnosciowego ksztalcenia nauczycie-
li. U podstaw podjetych prac lezalo przekonanie o konieczno$ci wyposazenia na-
uczycieli w dodatkowe kwalifikacje, co mogto zwigkszy¢ ich zawodowg atrakcyjnosé
u pracodawcow (losy absolwentéw specjalnosci nauczanie poczgtkowe dowodzily,
ze ich przygotowanie byto matlo elastyczne i ograniczatlo mozliwosci zatrudnienia),
a takze poznane w czasie wyjazdéw studyjnych kadry pedagogicznej Kolegium przy-
ktady rozwigzan stosowanych w krajach UE, ktére pozwalaly jednoczesnie uzyskac¢
np. dyplom nauczyciela matematyki i muzyki.

W Szczytnie rozpoczeto (1992 r.) wprowadzanie drugiej specjalnosci, wedlug na-
stepujacych kryteriow:

» przedmiotu, ktérego liczba godzin w programie ksztalcenia nie zapewniala
pelnego etatu —wychowanie muzyczne, informatyka,

» przedmiotu o deficytowej liczbie nauczycieli na rynku edukacyjnym - jezyki
zachodnie, informatyka,

» niezaspokojone potrzeby na ustugi pedagogiczne w matych osrodkach - lo-
gopedia,

» tendencja do ograniczania wychowania przedszkolnego do oddziatéw przed-
szkolnych przy szkolach podstawowych — wychowanie przedszkolne.

Podjete z uczelnig patronacka (WSP w Olsztynie), rozmowy na temat pota-
czenia nauczania poczgtkowego z edukacjg muzyczng byly bardzo trudne — pomyst
zostal uznany przez wladze Uczelni za nierealny, zastrzezenia dotyczyly zwlaszcza
sprawowania opieki naukowej nad przygotowaniem przez zaledwie trzy lata na-
uczyciela w zakresie dwoch specjalnosci przez dwie odrebne jednostki organiza-
cyjne (Wydziat Pedagogiczny i Wydzial Wychowania Artystycznego). Nastawienie
do dwuspecjalno$ciowego ksztalcenia zmienito objecie w 1992 r. opieka naukowa
specjalno$ci nauczanie poczgtkowe z wychowaniem przedszkolnym przez Wydziatu
Pedagogiczny UW z jego uczelnianym, autorskim programem, i w tym samym roku
patronat naukowy UW-M pozwolil na utworzenie tej specjalnosci w Szczytnie.

Powstawanie kolejnych specjalnoéci ilustruje zestawienie:

Kalendarium uruchamiania specjalnosci w ZKN w Szczytnie

» powotanie Kolegium Nauczycielskiego z dwiema specjalno$ciami: naucza-
niem poczgtkowym i matematykg,

» utworzenie nauczania poczatkowego z druga specjalnoscia: muzykg (wyga-
szone w 1995 r.), jezykiem polskim (Polonia) (wygaszone w 2002 r.), wychowa-
niem przedszkolnym (wygaszone w 1996 1.),

» utworzenie nauczania poczgtkowego ze specjalnoscia informatyka (wygaszo-
ne w 2000 1.),
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utworzenie NKJO ze specjalnoscia jezyk niemiecki,
utworzenie nauczania poczgtkowego ze specjalnoécia logopedia (wygaszone
W 2000 TI.),
utworzenie Zespotu Kolegiow Nauczycielskich,
wprowadzenie specjalnosci jezyk angielski (2001 r.),
2001 I.: utworzenie nauczania poczqtkowego z rozszerzonym jezykiem angiel-
skim,
» 2002 r.: wprowadzenie systemu studiéw wieczorowych dla specjalnosci jezy-
kowych,
» 2005 I.: wygaszenie specjalno$ci nauczanie poczgtkowe,
» 2006 r.: wygaszenie specjalnoséci matematyka,
» 2009 r.: wygaszenie dziatalno$ci Kolegium.

Kluczowym zagadnieniem, ktéremu pos$wigcono w szczycienskim Kolegium
wiele czasu i autentycznego zbiorowego wysitku, byla organizacja i tre$¢ praktyki
pedagogicznej. Idea ksztalcenia integrujacego teorie i praktyke edukacyjng, wyrazo-
na w przytoczonej wyzej ,Misji ZKN w Szczytnie”, wymagata zastosowania przemy-
$lanych rozwigzan organizacyjnych i programowych. Osiagniecie ich bylo zalezne
w duzej mierze od:
uczenia si¢ poprzez praktyke dla doskonalenia praktyki przez staly kontakt
z grupg przedszkolng/klasg szkolng od pierwszego tygodnia zaje¢ w Kole-
gium, ponad 20% udzialu zaje¢ praktycznych w czasie przeznaczonym na stu-
dia,
wspoldziatania wszystkich nauczycieli przygotowujacych sie do zawodu,
wprowadzenia nauczycieli praktyki jako nauczycieli kolegium, prowadzacych
zajecia z metodyk szczeg6élowych.

Koordynacja przygotowania zawodowego zajmowal sie Zespdt Praktyki Peda-
gogicznej*. Wyniki pracy Zespotu byly przedmiotem systematycznej analizy na po-
siedzeniach Rady Programowej Kolegium, a takze byly wielokrotnie prezentowane
w czasie konferencji w Centralnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie.
Z analizy dostepnych dokumentéw® wynika, ze osiagniecie wszystkich wymienio-
nych wyzej warunkéw bylo mozliwe dopiero w latach 2003-2007.

W celu realizacji programu ksztalcenia praktycznego, zgodnie z zalozeniami we-
wnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, w Kolegium szczycienskim
zorganizowano w 2003 r. ksztalcenie mentoréw - nauczycieli®, sprawujacych opieke
nad praktykantami. Kurs ,,Uczenie si¢ poprzez praktyke” (20 h) obejmowal, miedzy
innymi, zagadnienia organizacyjne, gléwne obszary refleksji pedagogicznej, etapy
uczenia si¢ przez doswiadczenie (od przypadkowych rozméw o doswiadczeniach
do wigzania doswiadczen z koncepcjami teoretycznymi) (Tiller, 1999), a takze prace
z projektami edukacyjnymi (bylo to podejscie bliskie idei projektu jako wariantu
praktycznego ksztalcenia, o ktérym pisze Borgnakke, 2004) w nauczaniu zintegro-
wanym.

Szczegolng role w upowszechnianiu zdobywanych do$wiadczen odegraly publi-
kacje nauczycielskie. Stuzyl temu takze utworzony w 1992 r. w Szczytnie ,,Biuletyn

»

4

»

4

»

4

»

4

»

4

»

¥

»

¥

»

¥

220
Forum Oswiatowe 27(2)

Opinie



Kolegiéw Nauczycielskich” ([BKN], 1992-2005). Przed redaktorem prowadzacym
BKN staneto zadanie pozyskania autorow:

reprezentujacych $rodowisko akademickie, piszacych zywym jezykiem, goto-
wych do podjecia dyskursu na temat ksztalcenia nauczycieli,
reprezentujacych kolegia i czujacych potrzebe podzielenia sie swoim do-
$wiadczeniem,

nauczycieli weczesnej edukacji, majacych odwage opisania szkolnych ,,mo-
ment6éw pedagogicznych’, jakich doswiadczyli w swojej klasie.

Na famach BKN znalazly sie publikacje przedstawicieli polskiej pedagogiki zwia-
zanych z wprowadzaniem zmian w edukacji nauczycieli: Klus-Staniska, Golebniak,
Mizerek, Baumann, Putkiewicz, Szczepska-Pustkowska, Kedzierska, Dylak.

Wirdd autordw znalezli sie réwniez nauczyciele szkol ¢wiczen, stuchacze odby-
wajacy praktyki, a nawet uczniowie III klasy szkoly podstawowej (Uczniowie klasy
I b Szkoty Podstawowej Nr 1 w Szczytnie, 1993/1994), z ktérymi stuchacze Kolegium
odbywali praktyki nauczycielskie. Odnotowa¢ takze nalezy wspoélprace z pracowni-
kami DSW MEN (1996a, 1996b), ktdrzy przedstawili obszerny tekst na temat systemu
ksztalcenia nauczycieli i krétkie stanowisko w sprawie akredytacji kolegiéw nauczy-
cielskich. Glos w sprawach ksztalcenia nauczycieli zabierali pracownicy CODN, zaj-
mujacy sie doskonaleniem nauczycieli kolegiow. Szczegélng grupe autoréw stanowili
uczestnicy programéw miedzynarodowych, na czele z ekspertami z Wielkiej Bry-
tanii i Holandii, wéréd ktdérych znalezli sie McWilliam, Broekman, Potoworowski,
Jeffery, Catt.

Whikliwg analize artykutéw publikowanych w BKN w latach 19922005 przepro-
wadzila Klus-Stanska (2005). Objeta ona wszystkie numery czasopisma, co dalo au-
torce dobrg podstawe do wysnucia uogdlnien na temat publikowanych materiatéw.
Do gtéwnych warto$ci pisarstwa zaprezentowanego w BKN autorka zaliczyta:

» rezygnacje z publikacji po$wieconych teorii w jej wersji aplikacyjnej, czyli teo-
rii akademickiej, z ktdrej majg wynika¢ bezposrednie dyrektywy praktyczne,

» szacunek dla réznicy zdan i wspélistnienia zréznicowanych stanowisk,

» przydatno$¢ opisywanych przyktadéw dobrej praktyki dla tworzenia na ich
podstawie wlasnej teorii.

Klus-Stanska (2005) podkreslila, ze poruszana w BKN tematyka pozwolita jego
czytelnikom na uzupelnienie swej wiedzy na temat transformacji polskiego systemu
ksztalcenia nauczycieli, umozliwila wejscie w dialog z propozycjami przedstawio-
nymi w artykutach, zachecata do zmodyfikowania wlasnego dziatania zawodowego,
pozwalala odejs¢ od utartych schematéw i wejsé na $ciezke profesjonalnych poszu-
kiwan, a wreszcie, co najwazniejsze, moglo przyczynic¢ si¢ do tego, aby: ,,zmieni¢
co$ w sposobie swojego my$lenia o ksztalceniu nauczycieli, zrekonstruowa¢ wlasng
teorie, lub cho¢by uczyni¢ ja bardziej uswiadomiong i podatng na osobista refleksje”
(s.34).

Na uwage zastuguje ukazanie si¢ numeréw tematycznych, poswigconych okreslo-
nym obszarom ksztalcenia nauczycieli wczesnej edukacji:
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» BKN Nr 5 i 7 (1992/1993) zawieraly materialy warsztatowe, ukazujace roézne
mozliwos$ci aktywnego nauczania matematyki, zwlaszcza geometrii;

» BKN Nr 8 (1992/1993) zawieral materialy dotyczace edukacji muzycznej
(m.in. scenariusze zaje¢ muzycznych, zastosowanie dramy, muzyczny trening
aktywno$ci muzycznej);

» BKN Nr 14 (1993/1994) zajmowal si¢ nauczaniem jezyka polskiego wedlug
zalozenia programu Kazdy nauczyciel nauczycielem jezyka;

» BKN 19 (1995) ukazal si¢ w jezyku niemieckim i poswiecony zostat metodycz-
nym aspektom nauczania tego jezyka.

W 2009 r. Kolegium w Szczytnie zakonczylo 18 letnig dziatalno$¢. Utworzony
na jego bazie Osrodek Zamiejscowy UW-M po dwdch latach dziatania zamknat hi-
stori¢ ksztalcenia nauczycieli w Szczytnie.

NIEPOKOJE I OBAWY

Przygotowana przez MEN prognoza (Stepniowski, 1992) zapotrzebowania na ka-
dry nauczycielskie, ksztalcone w kolegiach nauczycielskich, zakladata (optymistycz-
nie) znaczacy wzrost liczby tych szkét po 2001 1., a takze powolywanie specjalnosci
w zakresie pedagogiki opiekuriczej lub specjalnej. Optymizm 6w okazal si¢ nieuza-
sadniany, gdyz o ile liczba kolegiéw nauczycielskich i nauczycielskich kolegiow je-
zykéw obcych wzrosta do 108 placoéwek w 2008 r., to nie powiodlo sie tworzenie
zapowiadanych specjalno$ci, wykraczajacych poza powstate w momencie ich po-
wolywania. Réwnie optymistycznie brzmialy zapowiedzi MEN (w tym takze Rady
do Spraw Ksztalcenia Nauczycieli, dzialajacej przy Ministrze Edukacji Narodowej),
dotyczace rozwoju kolegiéw. Przewidywano:

» wlaczenie kolegiéw w system szkolnictwa wyzszego,

» przeksztalcanie ich w wyzsze szkoly zawodowe,

» uruchomienie systemu akredytacji kolegiow,

» zapewnienie wsparcia nowo tworzonym placéwkom (organizacja do$wiad-
czen zagranicznych).

Zapowiedzi te nie znalazty jednak praktycznej realizacji, gdyz kolegia nie staty
sie elementem szkolnictwa wyzszego, nie zostaly takze z mocy prawa przeksztatco-
ne w wyzsze szkoly zawodowe. Réwniez tworzenie systemu akredytacji kolegiow
nauczycielskich i nauczycielskich kolegiow jezykéw obcych (Strzelecka, Pfeiffer,
Maliszewski, 2001), wigzace si¢ z pracami podjetymi z inicjatywy MEN w ramach
programu Phare (TERM, SMART) w latach 1993-1999 r. nie zostalo doprowadzo-
ne do konca. Zakonczyly je pilotazowe akredytacje 10 placowek. Tymczasem nalezy
podkresli¢, ze opracowanie modelu akredytacji miato dwa wazne Zrddta:

» zewnetrzne - plany zwiazane z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
zakltadaty dostosowanie polskiego systemu ksztalcenia nauczycieli do wyma-
gan okreslonych przez raport Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD, 1996), dotyczacy polskiej polityki edukacyjnej, w ktd-
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rym znalazto si¢ m.in. zalecenie powotania urzedu, zajmujacego si¢ akredyta-
cja kolegiow nauczycielskich;

» wewnetrzne — niedostosowanie przepiséw o sprawowaniu nadzoru nad szko-
tami (1991) do specyfiki zakladéw ksztalcenia nauczycieli, co z kolei budzilo
watpliwosci dotyczace relacji miedzy tradycyjna wizytacja placowki a oceng
jakosci jej pracy.

Prace nad modelem akredytacji kolegiéw nauczycielskich, podjete w programie
SMART (komponent 04), skoncentrowane byly na:

» przygotowaniu wybranych zespoléw nauczycielskich do opracowania we-
wnetrznych systeméw zapewniania jako$ci ksztalcenia (ewaluacja),

» wypracowaniu podejscia do akredytacji jako systemu zewnetrznej oceny sys-
temu ksztalcenia i jego weryfikacji,

» szkoleniu ekspertéw do udzialu w zespolach wizytujacych,

» opracowaniu materialéw szkoleniowych (poradniki, przewodniki).

Na wziecie udzialu w programie pilotazowych akredytacji wplywaly niewatpli-
wie uprzednie dobre doswiadczenia kolegiéw, wyniesione z kontaktéw miedzynaro-
dowych, mniej lub bardziej udane préby tworzenia wewnetrznego systemu zapew-
niania jakosci ksztalcenia oraz perspektywa odejscia od paradygmatu kontrolnego
na rzecz paradygmatu rozwojowego z wbudowanym napedem podnoszenia jakosci
ksztalcenia. Wymagato to od kolegiéw pilotazowych podjecia wysitku instytucjonal-
nego rozwoju, co oznaczato w praktyce intensywne, roczne szkolenie w zakresie pro-
cedur ewaluacji wewnetrznej, przygotowanie dokumentu opisujacego placowke jako
caloé¢, dokonanie oceny wybranych obszaréw dziatania, sporzadzenie planu rozwo-
jui, wreszcie, przejécie eksperymentalnej akredytacji, ze wszystkimi obowigzujacymi
procedurami (Klus-Staniska, 1996). Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na niekorzyst-
na sytuacje, w jakiej wowczas znalazly sie kolegia. Zawazyla na tym artykutowana
publicznie, przez wysokich przedstawicieli MEN, perspektywa wygaszania kolegiow,
a takze naciski lokalnych wtadz na szybkie podejmowanie decyzji o zmianie dotych-
czasowego statusu. Poddanie si¢ akredytacji jawilo si¢ jako dobra metoda udowod-
nienia wysokiej jako$ci ksztalcenia i zapewnienia akredytowanym placéwkom dal-
szego bezpiecznego funkcjonowania (Biuletyn Kolegiow Nauczycielskich, 1996).

Program nie mial wsparcia w prawie obowigzujacym kolegia® i mial niewiel-
ki zasieg, gdyz objal Iacznie 10 placéwek w Toruniu (NKJO) , Bydgoszczy (NKJO)
i Szczytnie (ZKN = KN i NKJO), Lowiczu (NKJO i KN), Kaliszu (NKJO) i Lesznie
(NKJO), Ciechanowie (NKJO i KN).

Uczestnikom programu towarzyszyta swiadomo$é¢ znaczenia podjetych prac, ro-
zumienie watpliwosci i oporéw srodowiska kolegiow oraz przekonanie, ze czekajace
szkolnictwo zmiany wymagaja uruchomienia procedur wspierania jakosci ksztalce-
nia nauczycieli nowej generacji. Doswiadczenia wyniesione z pilotazowych akredy-
tacji pokazaly, ze akredytacja jest dzialaniem zlozonym, procesem, a nie incyden-
talnym wydarzeniem kontrolnym, zaburzajacym czesto prace kolegiéw na kilka czy
kilkanascie dni.

223
Anna Strzelecka-Ristow

Kolegia nauczycielskie jako alternatywna forma ksztatcenia nauczycieli - idee zatozycielskie, oczekiwania...



W 1999 r. koordynatorzy programu TEMPUS SMART (komponent 4) zlozyli
w Departamencie Doskonalenia Nauczycieli Ministerstwa Edukacji Narodowej pro-
jekt dalszych prac nad akredytacja ksztalcenia nauczycieli w kolegiach (Strzelecka,
Maliszewski, b.d.). Dokument zawieral modulowy program szkolenia, precyzyjnie
okre$long grupe fokusowa (doradcy jakosci, zespot wizytujacy, zespoly nauczycieli
poszczegolnych kolegiéw), a takze propozycje materiatdw szkoleniowych. Zwrécono
w nim uwage na potrzebe ,oswajania” srodowiska kolegiéw nauczycielskich z akre-
dytacja. Postulowano by wyniki pracy kolegiow pilotazowych zostaly zaprezentowane
w formie oferty szkoleniowej dla kolegiéw jako ,organizacji uczacych si¢” nowego
sposobu oceny ich dziatalno$ci. Departament Doskonalenia Nauczycieli nie zareago-
wal na powyzsze postulaty — pozostaly one wylacznie jako dowéd niepokoju organiza-
torow i uczestnikéw pilotazowych akredytacji o los zaktadéw ksztalcenia nauczycieli.
Tak wiec pelnej realizacji doczekat sie tylko postulat aktywnego uczestnictwa ka-
dry kolegidow (zwlaszcza nauczycielskich kolegiow jezykéw obcych) w programach
miedzynarodowych (tabela 1), adresowanych do instytucji ksztalcacych nauczycieli.
Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze powstanie kolegiow nauczycielskich wpro-
wadzito pewien niepokéj wérdd pedeutologéw, ktérzy nie podzielali optymizmu
wiadz o$wiatowych (Stepniowski, 1992), zapowiadajacych takie planowanie ksztal-
cenia w kolegiach, aby odpowiadato potrzebom kadrowym, dzialajacej w warunkach
wyzu demograficznego, o$wiaty. Obawy przed ksztalceniem w kolegiach nauczyciel-
skich dotyczyly réznych aspektéw. Do najczeéciej wymienianych nalezaty: odejscie
od postulatu zapewnienia nauczycielom petnego wyksztalcenia akademickiego?®,
oderwanie ksztalcenia nauczycieli od kontekstu kulturowego wynikajace z nasla-
dowania wzorcéw zachodnich. Ale przede wszystkim obawiano si¢ waskiego prak-
tycyzmu. Niepokoje te dobrze ilustruje tekst Rutkowiak (1994), w ktérym autorka
obszernie uzasadnia powody, dla ktérych nalezy utrzymac¢ w ksztatceniu nauczycieli
»warstwe teorii” i niedopuszczanie do jej minimalizowania, piszac m.in.:

Nasladujac praktyczne ukierunkowanie nauczycieli zachodniej Europy, nie
uwzglednia sie réznic mentalnych miedzy mieszkaficami tamtych krajow
z nami, przejawiajacych sie nie tylko w sposobach myslenia, ale i w sposo-
bach dziatania, w podstawowych dziedzinach zycia [...]. Przecietny obywa-
tel krajow zachodnich ma - wpajang od pokolen - wysoka motywacje pracy
solidnej, wykonywanej odpowiedzialnie, bez marnotrawstwa sit i urzadzen,
regulowang rygorystycznie przez gospodarke rynkowa i dominujacy typ du-
chowosci. Ma on tez wypracowane umiejetnosci zachowan obywatelskich,
takich jak rozpoznawanie sytuacji wlasnego $rodowiska, udzial w wyborach,
sprawowanie spotecznej kontroli nad wybranymi, stowem - potrafi by¢ oby-
watelem [...]. Mozna wiec powiedzieé, ze kulturowe doswiadczenia wspot-
czesnego czlowieka Zachodu powodujg, iz mniej niz nam jest mu potrzebna
na co dzien teoria, gdyz wchianiat on te teorie pokoleniowo i do krwioobiegu
myslowego wnosi mu ja jego kulturowa tradycja przede wszystkim w formie
funkcjonowania madrej pracy i przemyslanych rzadéw (s. 32).
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Jednoczesénie podkreslala, Ze jest zwolenniczka modyfikowania programéw i me-
tod ksztalcenia.

Interesujaca analize ksztalcenia w kolegiach nauczycielskich w pierwszej deka-
dzie ich dziatalnosci przedstawila Golebniak (1998) w pracy poswieconej ksztalceniu
nauczycieli w okresie zmian ustrojowych. Zwrdcita w niej, miedzy innymi, uwage
na wpisywanie si¢ kolegiéw w europejska tendencje profesjonalizacji poprzez stra-
tegie inkorporacyjna, oznaczajacg, z jednej strony, rozszerzanie zakresu uniwersy-
teckiej edukacji nauczycieli, opartej na naukowych podstawach, a z drugiej stro-
ny - zwiekszanie wplywu instytucji ksztalcacych nauczycieli edukacji poczatkowej
na programy ksztalcenia. Wskazala takze stabe punkty polskich kolegiéw ministe-
rialnych, wérdd ktérych wymienila trzyletni czas trwania nauki, brak formalnego
systemu wspierajacego rozwdj naukowy kadry, a co za tym idzie - brak jej aktyw-
nosci naukowej, co mogloby sprawi¢, ze srodowisko edukacyjne, w ktérym odbywa
sie ksztatcenie przysztych nauczycieli moglo by¢ nacechowane swoistym ubdstwem
i malym zréznicowaniem idei i koncepcji.

Podejmowane przez kierownictwa kolegiow proby wyjscia z impasu mialy rézny
charakter. Byly to monity do wtadz, analizy sytuacji i propozycje zglaszane na kon-
ferencjach, szkoleniach i spotkaniach z wladzami o$wiatowymi. Jako przykiad moze
stuzy¢ fragment wystgpienia dyrektora ZKM w Szczytnie z 2004 roku do wladz za-
tozycielskich:

Kolegium ma za sobg 55-letnig tradycje ksztalcenia nauczycieli dla regionu

Warmii i Mazur. W tym czasie dopracowano sie:

» nowoczesnych programéw ksztalcenia, spelniajacych wymagania stawiane
przez wladze oswiatowe (emisja glosu, edukacja informatyczna dla wszyst-
kich specjalnosci),

» wewnetrznego systemu badania jakosci ksztalcenia,

» kadry nauczycielskiej o wysokich kwalifikacjach i bardzo dobrym warszta-
cie metodycznym,

» systemu praktyk zawodowych bliskiego wymaganiom UE,

» bardzo dobrego zaplecza dydaktycznego,

» nowoczesnej i stale modernizowanej bazy noclegowej dla stuchaczy i na-
uczycieli,

» rozlicznych kontaktéw z uczelniami w kraju i za jego granicami,

» czytelnego miejsca na mapie edukacyjnej Polski (Tekst w maszynopisie).

Skutecznos¢ tych zabiegéw okazala si¢ niewystarczajaca w zderzeniu z tenden-
cjami do pozbycia sie przez organy prowadzace placéwek kosztownych, prowadza-
cych ksztalcenie w warunkach laboratoryjnych, jak miato to miejsce w przypadku
jezykéw obcych i przez uczelnie, ktére rozbudowujac wlasne dwustopniowe i dwu
specjalno$ciowe ksztalcenie, nie byly zainteresowane dalszym wspieraniem ich dzia-
talnosci przez uczelniang kadre naukows.
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ZAKONCZENIE DZIALALNOSCI KOLEGIOW NAUCZYCIELSKICH

Laczna liczba kolegiéw nauczycielskich w latach 2008/2009 urosta do 108, jednak
brak spdjnych regulacji prawnych, dotyczacych miejsca kolegiéw nauczycielskich
w systemie szkolnictwa wyzszego, polaczony z pogtebiajacym si¢ nizem demogra-
ficznymi oraz stale poszerzang ofertg uczelni wyzszych, zaréwno publicznych, jak
i szybko rosnacej liczby uczelni niepublicznych, dotyczaca ksztalcenia nauczycieli
w specjalnosciach, ktére byty niejako ,,zarezerwowane” dla kolegiéw', spowodowaty
spadek zainteresowania ksztalceniem w tych szkotach. Sytuacje te ilustruje tabela 2.

Tabela 2
Liczba publicznych i niepublicznych zaktadow ksztafcenia nauczycieli w ostatnich la-
tach szkolnych (od 2005/2006 do 2013/2014). Stan 5 grudnia 2013 1.

ROK SZKOLNY

KOLEGIUM
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
NKJO i KN
publiczne 64 65 64 64 62 60 57 55 53
NKJO i KN L L ) )
niepubliczne 4 4 43 44 4 43 39 35 3
Ogodtem 105 106 107 108 104 103 96 90 85

Adnotacja. Stan 5 grudnia 2013 r. Zrédto: MEN, Departament Wspétpracy z Samo-
rzadem Terytorialnym, 2013.

Po 25 latach dzialania, kolegia nauczycielskie zostaly poddane procedurze wyga-
szania na mocy artykutu 26 1b Ustawy z dnia 27 lipca 2005 . Prawo o szkolnictwie
wyzszym (2005). Przepis ten wyznaczyl termin 30 wrzesnia 2015 r., po ktérym absol-
wenci kolegiéw nauczycielskich i nauczycielskich kolegiow jezykéw obcych nie beda
mogli ubiega¢ si¢ o uzyskanie tytutu zawodowego licencjata.

Ocena dziatalno$ci tych zakladoéw ksztalcenia nauczycieli przez wladze oswia-
towe, sprawujace nadzér merytoryczny, znalazta wyraz w informacji MEN z 2013 r.:

Zaktady ksztalcenia nauczycieli przez ponad 20 lat funkcjonowania w znako-
mity sposob zaspokoily potrzeby systemu o$wiaty [wyrdznienie A. S.-R.],
w szczegolnosci dotyczace nauczycieli jezykéw zachodnioeuropejskich, i tym
samym spelnily swoja role. Obecnie, w zwigzku z mozliwoécig zapewnienia
przygotowania odpowiedniej liczby wykwalifikowanych nauczycieli przez
system szkolnictwa wyzszego, nie ma potrzeby utrzymywania kolegiow w ist-
niejacej formule (Departament Wspdlpracy z Samorzadem Terytorialnym
Ministerstwa Edukacji Narodowej, 2013).

Rok 2015 zakonczy dzialanie zakladéw ksztalcenia nauczycieli, podleglych wta-
dzom oswiatowym, co oznacza, ze przygotowanie zawodowe nauczycieli dla wszyst-
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kich etapow edukacji i wszystkich specjalnosci stanie si¢ domeng szkolnictwa wyz-
szego.
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TEACHERS’ COLLEGES AS ALTERNATIVE FORMS OF TEACHER EDUCATION:
FOUNDATIONAL CONCEPTS, EXPECTATIONS AND CONCERNS

ABSTRACT: Poland’s political transformation in Poland in the 1980s and the close
perspective of the country’s entry into the EU were the crucial reasons the Polish gov-
ernment was determined to change the education system and modernize the teacher
training. In 1990 the Ministry of National Education established colleges as a new
form of professional preparation for Polish teachers (especially in primary-school
education, foreign language teaching, mathematics and Polish language teaching).
The Teacher Training College (ZKN) in Szczytno is a prime example.

KEYWORDS: system of education, teachers training college, transformation, changes.

1. Wymieni¢ tu nalezy dziatalnoé¢ Centralnego O$rodka Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie, ktorego
wydawnictwa w latach go. ub. wieku stanowity ,,szybka $ciezke” informacyjna o wydarzeniach, pro-
pozycjach i rozwigzaniach organizacyjnych i metodycznych opracowanych przez uczestnikéw progra-
moéw miedzynarodowych.
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2. Decyzja ta wywolata ostry protest srodowiska nauczycielskiego, zwlaszcza ze nastgpita wkrétce po opu-
blikowaniu dokumentu Departamentu Ksztalcenia Nauczycieli Ministerstwa Edukacji Narodowej nt.
umacniania studiéw w perspektywie nadchodzacego dwudziestolecia. Wérod studentéw SN-6w i na-
uczycieli organizowana byta akcja wyjazdéw duzych grup do Warszawy, ktora miata na celu wywarcie
nacisku na wladze o$wiatowe, aby zmienily te decyzje.

3. W NKJO obowigzywal 12-godzinny tygodniowy wymiar zaje¢, w KN 15-godzinny.

4. Jego czlonkami bylo nauczyciele Kolegium, prowadzacy podstawy edukacji, metodyki szczegdtowe
i emisje glosu oraz opiekunowie praktyk w przedszkolach i szkotach podstawowych, gimnazjach i szko-
tach ponadgimnazjalnych, w ktorych odbywaly si¢ praktyki asystenckie i zajecia probne stuchaczy Ko-
legium.

5. Plany pracy zespolu praktyki pedagogicznej ZKN i sprawozdania z przebiegu praktyki w latach 1992-
2005 oraz wyniki ewaluacji pracy zespolu 2003/2004.

6. Lacznie przeszkolono okoto 30 nauczycieli praktyki.

7. Czasopismo bylo wydawane w ZKN w Szczytnie, kolportowane do wszystkich kolegiow i bibliotek uni-
wersyteckich. Ukazalo si¢ 28 numeréw BKN oraz materialy powarsztatowe, scenariusze zaje¢ etc.

8. Z umiarkowang satysfakcja zostalo przyjete przez kolegia wprowadzenie do Zarzadzenia Ministra z dn.
12 sierpnia 1997 postulowanego przez autoréw modelu akredytacji zmian w sprawowaniu nadzoru
MEN nad pracg kolegiow. Dotyczylo to zwlaszcza § 17, ktorego tres¢ dotyczy nadzoru MEN nad kole-
giami, bez uzycia terminu akredytacja, ale z ustaleniami proponowanymi w modelu wizyty akredyta-
cyjne;j.

9. Stad zapewne ograniczenie ksztalcenia w kolegiach do: 1. ksztalcenia specjalistow dla pierwszego szcze-
bla edukacyjnego (przedszkola i klasy poczatkowe szkoly podstawowej, 2. nauczycieli przedmiotow,
ktorych o$wiata odczuwala dojmujace braki, gtownie jezykow obcych, ale takze matematyki i jezyka
polskiego w szkole podstawowej).

10.Dotyczylto to gtéwnie wychowania przedszkolnego i nauczania poczatkowego, ale takze jezykéw ob-
cych.
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