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ABSTRAKT: W artykule przedstawione zostana wyniki badan przeprowadzonych
w ramach projektu Inkubator Innowacyjnosci 2.0, w roku szkolnym 2018/2019 w wy-
branym przedszkolu, w srodowisku wielkomiejskim (£6dz). Calos¢ dziatan projek-
towych sprowadzila sie do realizacji trzech obszaréw: po pierwsze, skonstruowania
zalozen programowych projektu ,,Dwa Jezyki — Jedna Droga” oraz przeprowadzenia
analizy rynku edukacyjnego, po drugie, opracowania kulturowego ,,zestawu narze-
dzi” (Bruner, 2010, s. 35) w postaci plansz demonstracyjnych oraz pomocy metodycz-
nych, po trzecie, testowania produktu finalnego ,,Dwa Jezyki — Jedna Droga” przez
nauczyciela glottodydaktyka. W badaniach przyjeto strategie dydaktycznego dzia-
tania interwencyjnego. Badacz wystepowal w roli obserwatora jako uczestnika, za$
material pochodzit z obserwacji uczestniczacej. Obserwacje skoncentrowano wokot
zainicjowanych wedlug wiasnego projektu dzialan interwencyjnych. Obserwacja
objeto czynnoéci uczniow, a takze skutki tych czynnoséci. Wyniki badan zrekonstru-
owaly dziecigce umiejetnosci w zakresie identyfikowania gloski i litery oraz czytania
technika §lizgania sie z gloski na gloske.

SLOWA KLUCZOWE: projekt Inkubator Innowacyjnosci, Projekt ,,Dwa Jezyki - Jedna
Droga’, dzieciece umiejetno$ci w zakresie identyfikowania gloski i litery, kultura in-
nowacji w edukacji (lub do$wiadczanie kultury innowacji), teoria J. S. Brunera, pro-
pedeutyczna edukacja jezykowa.
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Problem kultury innowacji w edukacji uruchamia myslenie wokoé! postawione-
go juz jaki$ czas temu pytania Jerome’a Brunera: jak zaprojektowac ,,ztozony proces
dopasowywania kultury do potrzeb jej czlonkéw oraz jej czlonkéw i rodzajéw ich
wiedzy do potrzeb kultury” (Bruner, 2010). Réwnie wazne sg pytania: jak zaplanowa¢
innowacje w kulturze edukacji, aby méc ujmowac ja zaréwno w procesie zmiany, jak
i w programie zmiany (Filipiak, 2019), a takze jak do$wiadczanie kultury innowacji
modeluje ludzkie wybory, w zakresie chociazby strategii rozpoznawania tego $wiata,
nadawania mu znaczen, organizowania przestrzeni do samodzielnego konstruowa-
nia senséw (Wisniewska-Kin, 2013).

Tak postawione pytania wywoluja namyst wokot istoty innowacyjnych przeobra-
zen kulturowych prowokujacych zmiany'. Méwiac o zmianie, mam na my$li zmiane
wewnetrzng, gleboka, rzeczywista, a nie zewnetrzng i powierzchowng. Warto przy
tym nadmieni¢, ze zmiany mentalne nie zachodzg masowo, w sposdb automatyczny
i nie nalezg do aktéw latwych i przyjemnych. Wymagaja pracy nad sobg, stanowig
raczej wynik dlugotrwalych procesow, ktére musza skutkowaé poczuciem odpowie-
dzialno$ci za dokonywane wybory, podjete decyzje, wykonane dziatania (Brzezinski
& Witkowski, 1994; Daniecki, 2004; Forgas i in., 2005; Jakubowska & Skarzynska,
2005; Ktakowna, 2014; Kwiecinski, 2007).

Co wiecej, mySlenie o ,zmianie w szkole i szkole w zmianach” (Dudzikowa &
Jaskulska, 2011) dramatycznie zderza si¢ z nowa rzeczywistoscig. Z doniesient badaw-
czych wynika, ze rozdzwiek miedzy dwiema rzeczywisto$ciami: kulturowo-cywili-
zacyjng i szkolno-edukacyjna, narasta i utrwala sie, a powstajacy w tej przestrzeni
repertuar oddzialywan skutkuje schizofreniczng nieprzystawalnosécia tego, co pry-
watne - czerpane z rznorodnej, aczkolwiek czesto nieprzewidywalnej wspdtczesno-
$ci, i tego, co oficjalne, narzucone - szkolne. Wzmocnione refleksja o pozorowaniu
zmiany i zaklamaniu pedagogicznym (Klus-Stanska, 2011), zyskuje niespotykany
dotad wymiar i ciezar. Co wiecej, pozorowane zmiany i zaklamanie pedagogiczne
to zjawisko znacznie gorsze niz jawne negowanie alternatyw edukacyjnych, blokuje
bowiem szanse otwarcia przestrzeni dla krytycznej dyskusji, ktéra pomogtaby szukac¢

1 Z inicjatywy prof. Marii Dudzikowej kategoria zmiany pojawita sie w rozwazaniach podjetych przez
Zespol Pedagogiki Szkolnej KNP PAN (obradujacy 22.06.2009 r.). Namyst zaowocowal wydaniem pu-
blikacji: Edukacja szkolna w zmianach? Zmiany w edukacji szkolnej? Problematyzowanie probleméow
(Dudzikowa & Jaskulska, 2011; por tez: Dudzikowa, 2010).

98



Doswiadczanie kultury innowacji w edukacji jezykowej — przeciw rutynie w uprawianiu...

wyjécia z pulapki nawykowego myslenia o celach ksztalcenia i réwnie nawykowych,
ograniczajacych praktyk edukacyjnych (Klus-Stanska, 2009).

Z obawy przed zmiang wynika miedzy innymi krzyczaca nieréwnowaga miedzy
zinstytucjonalizowang edukacja, $cislej: kulturg dydaktyczng szkoly, a niepowstrzy-
manymi zmianami w otoczeniu kulturowym szkoly, w ktérym gteboko zakotwiczony
jest uczen. Szkolna kultura dydaktyczna pojmowana jako ,konfiguracja przekonan,
warto$ci, norm i wzorcéw zachowan zwigzanych z akceptowanymi w szkole sposo-
bami tworzenia wiedzy” (Klus-Stanska, 2011, s. 43-44) nie zmienia si¢ ze wzgledu
na bariery zmiany, ktdre tkwig w niej same;j. ,,Bezrefleksyjne zanurzenie we wlasnej
kulturze i niewiadomos¢ jej «nienaturalnoéci», wynikajace z brakéw kontaktéw
z innymi kulturami (tu: dydaktycznymi), blokuja mozliwo$¢ jej poznania [...]. Kul-
tura szkolna staje sie tym trudniejsza do zmiany, im gtebiej skladajace si¢ na nig wzo-
ry s3 zinternalizowane, a przez to bardziej ukryte i niedostepne refleksji, szczegdlnie
w obszarze wzordw rol spolecznych nauczyciela i ucznia, warto$ciowej wiedzy oraz
jezyka i komunikacji” (Klus-Stanska, 2011, s. 48). Zmitologizowany obraz kultury
dydaktycznej utrwala zatem myslenie o solidnych, sprawdzonych fundamentach tra-
dycyjnego modelu edukacji.

Zachowawczosci tej nie likwidujg, ani nawet nie ostabiajg niejednokrotnie cha-
otycznie podejmowane inicjatywy innowacyjne. Stajg sie one samouspokajajaca gra
pozordw i ztudzen, ktére w istocie tylko utrwalajg stagnacje i usprawiedliwiajg bezwlad.

Warto zaznaczy¢, ze te diagnozy nie s3 bynajmniej formutowane z pozycji mo-
ralizatorskich: pozorowanie zmiany znajduje uzasadnienie w psychologicznych
mechanizmach idealizowania przeszlosci (Maruszewski, 2005): w mozliwo$ciach
wytworzenia zludzenia percepcyjnego, do$wiadczeniach, postawach, schematach,
wplywach grupy, intencjach, intuicji, potrzebach, motywach, oczekiwaniach i aspi-
racjach (Daniecki, 2004). ,Tradycja podsuwa nam gotowe wzorce dziatania i prze-
zywania, ale réwnoczesnie ogranicza inwencje i jak kazdy autorytet — sklania mniej
lub bardziej stanowczo do konformizmu” (Jastrzebski, 2015, s. 7). Ta idealizacja jest
niebezpieczna nie tylko dlatego, ze miesza fikcje z rzeczywistoscia, co gorsza, bez-
powrotnie impregnuje na myslenie o zmianie (Jastrzebski, 2015; Falkowski, 2005;
Kubacka-Jasiecka, 2002).

Uruchomiona refleksja prowokuje do podzielenia pogladu Herberta, Ze ,,najpiek-
niejsza jest innowacja, ktdrej nie ma”. Widziana z wszystkich stron to znaczy zaledwie
przeczuta (Herbert, 1961), nie osiggnie nigdy takiego stopnia estetycznej i etycznej
jednoznacznosci jak twory wyobrazni. Tworom rzeczywistym rzadko towarzysza
réwnie intensywne emocje jak owym zrodzonym z potrzeb i tesknot fantomom.
Rzeczy utkane z wyobrazen tylko pozornie mogg istnie¢ jednocze$nie na zewnatrz
i wewnatrz nas (Jastrzebski, 2015, s. 37).

Zasadne sg wigc pytania o glebokie przestanki nieuniknionych innowacji. Do
nakreslenia horyzontéw podjetego przeze mnie przedsiewzigcia innowacyjnego
nieodzowne okazaly si¢ ustalenia dotyczace znaczenia i roli innowacji. Przyjmuje,
za D. Klus-Stanska, ze ,uswiadomienie sobie niejednoznacznoéci i dyskursywno-
$ci zalozen tkwigcych u podloza uprawianej metodyki, otwiera przed nauczycielem
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mozliwo$¢ podjecia nowych, bardziej radykalnych poszukiwan. Ten rodzaj dazen
[autorka] nazywa innowacja. Innowacyjna warto$¢ przedsiewzie¢ edukacyjnych nie
polega zatem na stabilnym wyborze okreslonego modelu edukacji, ale na zdolnosci
do refleksyjnego dystansowania si¢ wobec rutynowo uprawianych rozwigzan global-
nych i podejmowanej probie poszukiwania zasadniczo odmiennych, a wigc bardziej
osobistych kreacji spotkan nauczyciela z uczniami” (Brzezinska i in., 1999, s. 11).
Zamykajac innowacje w obszarze ,,zmian struktury systemu szkolnego (dydak-
tycznego, wychowawczego) jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikéw
- w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymiernym’, przypisuje sie jej wy-
facznie funkcje pragmatyczna. Ulepszanie systemu z zalozenia ma dokonywa¢ sie
w trzech zakresach: pracy nauczycieli i uczniéw, tresci programowej oraz warunkéw
materialno-spotecznych pracy szkolnej (Okon, 2001, s. 138-139). Stad tez réznicuje
sie innowacje pedagogiczne na programowe, metodyczne, organizacyjne, ustrojowe,
systemowe (Przyborowska, 2013, s. 52). Z innowacjami edukacyjnymi wigze si¢ na-
wet nadzieje na uczynienie szkoly instytucja lepiej przystosowang do rzeczywisto$ci
spolecznej i gospodarczej XXI wieku (Schulz, 1996).

PRZECIW RUTYNOWO UPRAWIANE] DYDAKTYCE

Bezpos$rednim pretekstem do podjecia préb poszukiwania odmiennych rozwig-
zan w zakresie rozwijania kompetencji jezykowej dzieci bylo refleksyjne dystanso-
wanie si¢ wobec rutynowo uprawianej dydaktyki. Od samego poczatku dzialania
innowacyjne zmierzaly bowiem do skonstruowania bardziej osobistych kreacji spo-
tkan nauczyciela z dzie¢mi w wyniku przetamania stereotypowego myslenia o nauce
czytania i pisania dzieci w wieku przedszkolnym.

Nawet jesli brzmi to utopijnie, to bez dalekosieznie zakreslonych horyzontéw
wszelkie proby ,,reformowania” edukacji okazujg si¢ niedostateczne. Potrzebny jest
bowiem inny niz powszechnie przyjety jezyk w refleksji o tym obszarze edukacyjnym
(Gotebniak, 1996; 1997). W polonistycznej czesci podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego kategorycznie (niestety nieczytelnie i co gorsza ogoélnikowo) wy-
tozony jest zoperacjonalizowany cel dotyczacy dzieciecych zainteresowan czytaniem
i pisaniem oraz ich gotowoéci w tym zakresie. Dziecko konczace wychowanie przed-
szkolne i rozpoczynajace nauke w szkole podstawowej powinno: 1) ,,potrafi¢ okreslaé
kierunki oraz miejsca na kartce papieru, rozumie¢ polecenia typu: narysuj kotko
w lewym gérnym rogu kartki, narysuj szlaczek, zaczynajac od lewej strony kartki;
2) potrafi¢ uwaznie patrze¢, aby rozpozna¢ i zapamietac to, co jest przedstawione
na obrazkach; 3) dysponowa¢ sprawnoécia rak oraz koordynacja wzrokowo-ruchows
potrzebng do rysowania, wycinania i nauki pisania; 4) interesowal si¢ czytaniem
i pisaniem; by¢ gotowe do nauki czytania i pisania™. Jak przelozy¢ na jezyk prakty-

2 Zal. nr 2 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 roku w sprawie podsta-
wy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegolnych typach szkét
(Dz. U. poz. 977 z péin. zm.). Pobrano z: https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawa-programowa-wy-
chowania-przedszkolnego-dla-przedszkoli-i-oddzialow-przedszkolnych-w-szkolach-podstawowych.
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ki ten cel? Jak réznie moze by¢ interpretowany i realizowany w instytucjach przed-
szkolnych? Skupiona na technicznej stronie nauki czytania i pisania (okreslaniu kie-
runkow oraz miejsca na kartce papieru, wykonywaniu polecen typu: narysuj kotko
w lewym gérnym rogu kartki) edukacja polonistyczna najmltodszych dzieci nie stuzy
rozwijaniu ani kompetencji jezykowych, ani tym bardziej komunikacyjnych, a z calg
pewnoscig nie czyni dzieci $wiadomymi i odpowiedzialnymi uzytkownikami jezyka.

Tymczasem jezyk jest przeciez przewodnikiem po rzeczywistoéci spolecznej,
wyraza ustalone warto$ci kulturowe, wplywa w mniejszym lub wigkszym stopniu
na sposob myslenia, postrzegania i rozumienia rzeczywistosci. Kazda wspdlnota je-
zykowa jest tworzona przez wspolny obraz $wiata zawarty w jezyku ojczystym. Czlo-
wiek poznaje siebie i §wiat przede wszystkim poprzez jezyk (Zob.: Bartminski, 1999;
Dabrowska & Anusiewicz, 2000; Godlewski, Mencwel, Sulima, 2003; Whorf, 1982).
Konkluzja wydaje sie oczywista: jezyk powinien by¢ jednym z najwazniejszych ele-
mentdw zinstytucjonalizowanej edukacji najmlodszych jego uzytkownikéow.

DOSWIADCZANIE KULTURY INNOWAC]I

Poszukujgc $rodkéw zaradczych dla wspoéltczesnego przedszkola, myslenie o dzia-
taniach innowacyjnych zogniskuje wokot kilku watkéw stwarzajacych dogodny kli-
mat do zainicjowania zasadniczych przeksztalcen zwigzanych z do$wiadczaniem
kultury innowacji. Bezpo$rednio wigze si¢ ono z pracami przy planowaniu, organizo-
waniu i wdrazaniu innowacji edukacyjnej? ,Dwa Jezyki - Jedna Droga’, realizowanej
w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - Inkubator Inno-
wacyjnosci 2.0.% Zasadniczym celem zamierzen projektowych jest proba stworzenia
modelu edukacji jezykowej w zakresie nauki czytania i pisania dzieci w wieku przed-
szkolnym’. Oparty na metodzie syntetyczno-analitycznej o charakterze fonetycznym,
stanowi fundament nauki jezyka angielskiego. Opracowane zalozenia programowe

3 Sposoby do$wiadczania kultury innowacji zréznicowane byty ze wzgledu na dziatalno$¢ prowadzong
w trzech fazach projektu: (1) w fazie definiowania projektu moja dziatalno$¢ koncepcyjna sprowadzita
sie do inicjowania i definiowania projektu oraz powolywania zespotu badawczego; (2) w fazie organi-
zowania i wykonawstwa projektu podejmowatam przede wszystkim dziatalno$¢ organizacyjng i pla-
nistyczna, sprowadzajaca si¢ do okreslenia struktury projektu, planowania przebiegu oraz zasobow
projektu, a takze organizowania wykonawstwa projektu; zas (3) w fazie wykonawstwa projektu swoj
udzial sprowadzitam do koordynacji przebiegu projektu.

4 Bezpo$rednim celem konkursu organizowanego przez trzech partneréw konsorcjum (Uniwersytet Me-
dyczny w Lodzi, Uniwersytet Lodzki i Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olszynie) jest wsparcie
procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych (B+R). Zgodnie z zatozeniami
warunkéw konkursowych ,,realizacja przedsiewziecia powinna przyczynic¢ sie do komercjalizacji wyni-
kéw badan Partneréw Konsorcjum, promocji osiagnie¢ naukowych, zwiekszenia ich wptywu na rozwoj
innowacyjnosci oraz wzmocnienia wspélpracy miedzy srodowiskiem naukowym, a otoczeniem gospo-
darczym”. Por. na ten temat: www.bip.nauka.gov.pl.

5 Autorkami programu ,Dwa Jezyki - Jedna Droga” s3 dr hab. Monika Wisniewska-Kin, prof. UL (na-
uczyciel akademicki) oraz dr Sylwia Dzeren-Glowacka (nauczycielka jezyka angielskiego).
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wraz z zestawem pomocy do nauki czytania i pisania w jezyku polskim koresponduja
bowiem z pakietem do nauki czytania i pisania w jezyku angielskim ,,Jolly Phonics”.

Caloé¢ dzialan projektowych sprowadzita sie do realizacji trzech obszardw:
po pierwsze, skonstruowania zatozen programowych projektu ,,Dwa Jezyki — Jed-
na Droga” (koncepcji merytorycznej dotyczacej wprowadzania dzieci w $wiat gloski
i litery oraz kryteriéw doboru materiatu leksykalnego i ilustracyjnego), po drugie,
opracowania kulturowego ,,zestawu narzedzi” (Bruner, 2010, s. 35) w postaci plansz
demonstracyjnych do uaktywniania wiedzy osobistej dziecka oraz pomocy meto-
dycznych (kart do syntezy i analizy wyrazéw oraz kart z elementami liter do samo-
dzielnego ich konstruowania), po trzecie, testowania produktu finalnego ,Dwa Jezy-
ki - Jedna Droga” przez nauczyciela glottodydaktyka®.

ROZPOZNANIE NAUCZYCIELSKIE] SAMOSWIADOMOSCI PROFESJONALNE]J

Przedsiewziecie innowacyjne rozpoczetam od rozpoznania nauczycielskiej sa-
moswiadomoéci profesjonalnej, ktéra pojmuje za D. Klus-Stanska jako ,,zdolno$¢ do
zdawania sobie sprawy z istoty wykonywanej pracy w kategoriach pojeciowych do-
tyczacych zasadniczych idei, zalozen i eksplanacji stanowigcych o sposobie uzasad-
niania wlasnych decyzji, dziatan i ich skutkéw” (Brzeziniska i in., 1999, s. 8). Intereso-
walo mnie, jaka jest nauczycielska wiedza na temat nauki czytania i pisania w jezyku
natywnym i obcym dzieci w wieku przedszkolnym, czy nauczyciele rozumieja, dla-
czego jest ona wazna na tym etapie edukacyjnym i czy wyobrazajg sobie odmienne
od dotychczasowych strategie ksztalcenia jezykowego dzieci.

Z badan sondazowych przeprowadzonych w grupie ponad dwustu nauczycieli
(w wigkszosci dyplomowanych 38,5% i mianowanych 31,0% ze stazem pracy powyzej
dwudziestu lat 40,0%), zatrudnionych w miejskich przedszkolach zlokalizowanych
na terenie Lodzi, wynika Ze s3 oni gleboko przekonani o istnieniu tylko jednego
dobrego sposobu pojmowania rzeczywistoéci przedszkolnej i tylko jednej wlasciwej
drogi nauczania dzieci w zakresie czytania i pisania w jezyku polskim i angielskim.
Ankietowani nauczyciele nie maja gotowosci do istotnej zmiany paradygmatu ksztal-
cenia, ujawniajacej sie¢ w reorientacji przyjmowanych zalozen psychologicznych,
ukazujacych nowe, zdecydowanie odmienne sposoby organizowania spotkan edu-
kacyjnych z dzie¢mi i wspdttworzenia ich wiedzy w zakresie poczatkowej nauki czy-
tania i pisania w obu jezykach.

Nauczycielskie decyzje wynikajace z wyboru uaktywniaja sie jedynie w sytuacji
planowania pracy z pakietem edukacyjnym. W przekonaniu nauczycieli dziecigce
umiejetnosci jezykowe rozwija i usprawnia praca z trzema powszechnie obowigzu-
jacymi pakietami: ,Wokot przedszkola” wyd. MAC Edukacja, ,,Kocham przedszkole”
wyd. WSIP, ,Nasze Przedszkole” wyd. MAC Edukacja. Swoje wybory w tym zakre-
sie nauczyciele oceniajg jako udane. Az 56,0% nauczycieli uwaza, ze wybrany pakiet
rozwija w najwyzszym stopniu dziecigce umiejetnosci w zakresie poczatkowej nauki

6 Produkt testowany byt przez mgr Weronike Kisiel w Szkole Europejskiej w Lodzi, w grupie przedszkol-
nej w okresie trzech miesiecy.
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czytania i pisania. Dla 34% nauczycieli istniejace programy sa wystarczajace i nie wy-
magajg uzupelnienia.

Potrzebe zmiany istniejagcych programéw w zakresie nauki czytania i pisania
w jezyku polskim i angielskim widzi jedynie 26% nauczycieli. Przy czym mozliwo$¢
wprowadzanych zmian jest raczej ograniczona: 79% nauczycieli uwaza, ze edukacja
przedszkolna powinna obejmowal przede wszystkim nauke glosek i liter w jezyku
polskim, za$ o potowe mniej nauczycieli potwierdza konieczno$¢ wspierania tych
umiejetnosci w jezyku angielskim. Taka aktywno$¢ dzieci, zdaniem nauczycieli, jest
typowa dla edukacji realizowanej w szkotach miedzynarodowych.

Konsekwentna realizacja zadan wynikajacych z zalozen o$wiatowego systemu
transmisyjnego ujawnia si¢ wiec tez w trakcie organizowania zaje¢ po$wieconych
nauce czytania i pisania w jezyku obcym. Zajecia z jezyka angielskiego sa niemal
catkowicie zabawg, kolorowaniem, $piewaniem i zapamigtywaniem rzeczownikéw
pochodzacych z tych samych obszaréw znaczeniowych, powtarzajacych sie zreszta
w kolejnych latach edukacji. Poswiecony na te aktywnos¢ czas, przewidziany w pro-
gramie w wymiarze dwdch godzin tygodniowo, ,uplynnia si¢” (Bauman, 2009)
na dzialania o charakterze ludycznym. Tymczasem, nie rezygnujac z elementéw mul-
tisensorycznego odkrywania §wiata, mozna przeznaczy¢ go na wczesne rozwijanie
kompetencji jezykowej i komunikacyjnej dzieci w wieku przedszkolnym.

Przytoczona diagnoza jednoznacznie pokazuje, ze tradycja miala czas dobrze si¢
zakorzeni¢ w powszechnych wyobrazeniach o nauce i tkwi w nich mocno do dzis,
cho¢ nie wszyscy zdaja sobie sprawe ze zZrédel swych wyobrazen o edukacji. Oderwa-
nie si¢ od tradycji jest bardzo trudne i nie zachodzi z dnia na dzien, gdyz oznacza
konieczno$¢ opanowania catkiem nowych obszaréw wiedzy i umiejetnosci, a takze
zasadniczych przewarto$ciowan mentalnych. Jednakze nikt nikomu nowego sposo-
bu myslenia nie zafunduje. Nad tym trzeba pracowaé samemu - uwolni¢ umyst od
schematéw i przyzwyczajen, potraktowaé rzadowy program ksztalcenia i nadzoru
administracyjnego nie jako dopust Bozy, lecz jako konieczno$¢ i szanse odnowy.
Wart szczegdlnego przemyslenia jest osad Zbigniewa Kwiecinskiego, ze w dokony-
waniu sie przeobrazen gléwna przeszkoda jest ,catkowite zetatyzowanie §wiadomo-
$ci nauczycieli, ktérzy przewaznie nie potrafig i nie chcg korzystaé z wolnosci mysle-
nia i dzialania” (2000, s. 272).

Sprawne, $wiadome i refleksyjne przygotowanie dzieci do postugiwania sie je-
zykiem (za po$rednictwem czytania i pisania) oraz budowanie kultury jezykowej
jest wcigz niedocenionym, wrecz zaniedbanym obszarem w edukacji przedszkolnej.
Na zajeciach w przedszkolu nieobecne sa bowiem teksty werbalne i niewerbalne,
w ktérych autorzy odrzucaja przekazywanie prawd gotowych i oczywistych, skla-
niajac matego uzytkownika jezyka do myslenia abstrakcyjnego. W trosce o dobre
samopoczucie dziecka na zajeciach nauczyciel zbyt czesto wybiera rozwigzania fa-
twe, rezygnujac z zaje¢ warto$ciowych z punktu widzenia jako$ci ztozonego procesu
rozwijania kompetencji jezykowej i komunikacyjnej dzieci. Nauka czytania i pisania
sprowadzona jedynie do technicznej strony nauki glosek i liter, bez nadawania sensu
dziataniom, staje si¢ czesto ,technologig obrobki”, ktora nie stuzy odbiorcy.
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Konieczne i pilne jest wiec szukanie nowych sposobéw motywowania uczniéw
do nauki czytania i pisania w obu jezykach, a w miejsce nauczania — tworzenie sy-
tuacji refleksyjnego uczenia si¢. Jest w tym stwierdzeniu wyrazna wskazdwka, ze po-
czatkowa nauke czytania i pisania nalezy rozpoczaé jak najwczesniej, poniewaz
zdolno$é¢ kojarzenia obrazéw fonetycznych z ich odpowiednikami graficznymi nie
jest rezultatem natychmiastowej czynnosci poznawczej, ale pojawia sie w procesie
scalajacym rdézne rodzaje aktywno$ci poznawczej (uwage, uczenie si¢ asocjacyjne,
transfer miedzymodalny, analize wzorca i uczenie si¢ regul, pamie¢ szeregowsa) (Gle-
ason & Ratner, 2005, s. 447).

DZIALANIA INNOWACYJNE W ZAKRESIE WDRAZANIA PROGRAMU ,,DWA JEZYKI —
JEDNA DROGA”. KONCEPCJA UCZENIA SIE ,,PRZY OKAZJI”

Zastosowana w programie metoda wyzwala entuzjazm poznawczy (Klus-Stan-
ska, 2009), my$lenie narracyjne (Barnes, 1988), uaktywnia wiedze milczaca (tacit
knowledge) (Polanyi, 1958, Mitchell, 2006), rozbudza emocjonalnos¢ i wartoscio-
wanie (Puzynina, 1992) oraz interpretacje humorystyczne (Karwatowska & Tymia-
kin, 2014), zaklada réwnouprawnienie umystu, wyobrazni i jezyka (Warchala, 1991),
uwalnia od stereotypdéw w mysleniu o poczatkowej nauce czytania i pisania dzieci
w wieku przedszkolnym, pomaga zachowac¢ i rozwija¢ naturalne umiejetnosci jezy-
kowe i komunikacyjne matych dzieci (Wisniewska-Kin 2013).

Walory ksztalcace i metodyczne tej koncepcji oparte s3 na psycholingwistycz-
nych fundamentach teoretycznych (Brzezinska, 1987; Brzezinska & Burtowy, 1992;
Gleason & Ratner 2005). Przyjete psychologiczne podejscie do nauki czytania i pi-
sania profiluje strategie pracy z dzie¢mi, ktére do$wiadczajg zaréwno jezyka sy-
tuacyjnego, jak i jezyka abstrakcyjnego (Skudrzyk & Warchala, 2005, s. 24). Jezyk
sytuacyjny wyzwalany w trakcie dzialan komunikacyjnych bezposérednio wigzal si¢
z zainicjowana sytuacja edukacyjng. Uwaga dzieci skupiona byta na rzeczywistosci
pozajezykowej w rozmowach o wizualizacjach M. Ignerskiej oraz w trakcie kon-
struowania z elementdw liter cato$ciowych ich obrazéw wyprowadzonych z narracji
dziecigecych w procesie interpretacji i oceny tekstu. Jezyk abstrakcyjny za$, oderwany
z kontekstu, ujawnial si¢ w sytuacjach, w ktorych dzieci tylko na jezyku skupiaty
swoja uwage. Uaktywnial si¢ wiec w procesie rozpoznawania i kojarzenia ze sobg
grafemow i fonemow oraz przekladania jezyka méwionego na jezyk pisany i odwrot-
nie (aspekt techniczny), w procesie dekodowania i kodowania znakéw graficznych
i fonicznych, ktére prowadza do rozpoznawania znaczen (stowo stajac sie nazwa, od-
nosi si¢ do rzeczywisto$ci pozajezykowej) (Brzezinska 1987; Brzezifiska & Burtowy,
1992, S. 144-146).

Tak zaplanowane dziatania zmierzaja do rozwijania dzieciecych umiejetnosci
w zakresie odrdzniania i tworzenia reprezentacji foneméw jezyka polskiego (fono-
logicznego kodowania informacji). Wiedza fonologiczna ulatwia dzieciom skojarze-
nie jako caloéci ciggu liter w slowie pisanym ze znanym stowem méwionym oraz
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wykrywania i postugiwania si¢ odpowiednio$ciami grafem-fonem, stosowanymi do
dekodowania stow.

W procesie tym wazne jest rowniez kodowanie semantyczne i syntaktyczne.
Pierwsze uaktywnia wzajemnie powigzane reprezentacje umystowe znaczen przypi-
sanych do jednostek jezyka (pojedynczych stow lub grup stéw). Drugie za$ odnosi
sie do regul tworzenia zdan. Za ich poérednictwem dzieci mogg trafnie uchwycié
znaczenie stowa - zardwno w kontekscie zdania (za posrednictwem morfemow flek-
syjnych, ktore modyfikujg stowa ze wzgledu na przypadek, rodzaj, czas, tryb etc.), jak
i poza nim.

Proces inicjacji jezykowej ma charakter zorganizowany i jest rozlozony w czasie.
Calos¢ zaplanowanej problematyki omawiana jest w sekwencjach, obejmujacych po-
szczegolne zjawiska jezykowe: od najprostszych, konkretnych, takich jak ilo§ciowa
zgodno$¢ glosek i liter (przy calkowitej tozsamosci), do strukturalnie zlozonych, jak:

(a) zgodnos¢ ilo$ciowa glosek i liter, przy ich niezgodnosci jakosciowej (dwu-

funkcyjnoé¢ i jednofunkcyjnosé litery i),

(b) rdzne realizacje gloskowe (z podziatem na trwale i nietrwate),

(c) utrata dzwigczno$¢ w Srddglosie i wygtosie (w wyrazach typu ktadka, sgsiad).

W poczatkowej fazie duze znaczenie ma jednoznaczna odpowiednio$¢ jeden do
jednego miedzy fonemem a grafemem. Caltkowita liczba wprowadzanych grafeméw
jest ograniczona do 22. Liczba optymalna, zapewniajaca piSmiennosci ,demokra-
tyczny” charakter (to znaczy dostepno$¢ dla wiekszosci dzieci), miesci sie miedzy
20 a 30. Akt czytania osigga wowczas status ,,nie§wiadomego odruchu’, czyli tego, co
w teoriach poznawczych okre$la si¢ mianem automatycznosci albo ptynnosci. Do-
konujac wyboru foneméw i grafemdéw, wazne jest to, aby nie przecigzaé procesdéw
pamieciowych. (Gleason & Ratner, 2005, s. 442).

Swiadomo$¢ grafeméw narasta stopniowo w wyniku poréwnywania cech
dystynktywnych liter znacznie rézniacych si¢ od siebie, liter rézniacych si¢ znakiem
diakretycznym oraz liter opartych na tym samym schemacie. Rozpoznawanie ele-
mentdw ksztaltu litery, zgodnych z drogg kreslenia litery, dokonywalo si¢ w trakcie
samodzielnego skladania liter oraz w trakcie pracy z literami zgrupowanymi w zbio-
rze liter podstawowych i niepodstawowych.

Projektujac przedsiewziecie innowacyjne, zatozytam, ze aktywny udzial dzieci
w kreowaniu rzeczywisto$ci wytwarza w nich przeswiadczenie, ze uczenie si¢ nie
musi by¢ fatwe, lekkie i przyjemne, a zatem moze wymagaé wysitku poznawczego.
Przyjetam wiec, ze takie praktyki w przyszlosci nie bedg czynity dzieci bezradnymi
wobec zadan o sensach niejawnych lub skazywaly na ich uproszczone, a nawet zde-
formowane odczytanie, ze wysokie oczekiwania dostarczg dzieciom radosci z odkry-
wania sensow.

Oto najistotniejsze sktadniki koncepcji propedeutycznej edukacji jezykowe;.

1. Myélenie dziecka i rozwdj jezyka sg zakorzenione w obcowaniu z konkretem
i dziataniem na rzeczach i wérdd rzeczy. Dla uczenia si¢ o charakterze percep-
cyjnym istotne jest bogate i urozmaicone $rodowisko edukacyjne. O powodzeniu
dziecka decyduje zorganizowanie sytuacji edukacyjnych, w ktérych moze ono
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uzy¢ naturalnych predyspozycji poznawczych i samodzielnie poszukiwaé rozwig-
zan. O skuteczno$ci oddzialywan dydaktycznych przesadza metoda pobudzajaca
motywacje, zapewniajaca dzieciom satysfakcje poprzez aktywno$¢ sprawcza.

2. Uwzgledniajac zdolnos¢ dzieci do kojarzenia ze sobg dwoch elementdw, urucho-
mione zostalo uczenie si¢ o charakterze asocjacyjnym. Stanowilo ono podloze
do ustalania zwigzkéw miedzy gtoska a literg oraz stowami pisanymi a ich od-
powiednikami w jezyku méwionym. Stopniowy przyrost polaczen skojarzenio-
wych (connective bonds) dokonywal sie nie tylko dzieki symbolom wzrokowym
zinternalizowanych reprezentacji ruchéw artykulacyjnych mowy, wykonywa-
nych w toku wokalizacji nazw skojarzonych z tymi symbolami, ale tez prototy-
powym gestom skojarzonym z gloska (dla przykladu dla gloski /a/ - ztaczone
i kotyszace sie¢ jak do snu dlonie wraz z melodia ,,AAA...”, dla gloski /m/ - ruch
okrezny rekg na wysokos$ci brzucha). Gesty traktowane jako wskazéwki wydoby-
wania z pamieci dzwieku (retrieval cues sound), zapewniajg stopniowy przyrost
polaczen skojarzeniowych: fonem - gest — grafem. Integracja miedzyzmyslowa
umozliwia wigzanie reprezentacji stuchowych, ruchowych i wzrokowych. Ten
miedzymodalny transfer umozliwia czytanie, ktére polega na wigzaniu repre-
zentacji przechowywanych w jednym systemie (reprezentacji umystowej stowa
moéwionego) z reprezentacja przechowywang w innym systemie (reprezentacji
umystowej stowa pisanego) (Gleason & Ratner, 2005, s. 448).

3. Zasadniczym punktem zajec jest zorganizowanie problemowej sytuacji dydak-
tycznej, w ktdrej uczenie si¢ ma charakter czynnosciowy. Dziatania wysnute
sg z (1) wizualizacji graficznych, (2) swobodnych narracji dzieci, (3) tekstu, (4)
gestu wyzwalajacego skojarzenia z dang gloska, (5) kart pracy z zapisem litero-
wym i obrazkowym.

4. »Rozrusznikiem dziecigcej wyobraini® sg obrazy graficzne Marty Igner-
skiej’i krétkie formy narracyjne, stanowigce ich uzupelnienie. Mialy one przede
wszystkim poruszy¢, otworzy¢é nowe horyzonty rozumienia rzeczywisto$ci,
»oczekiwaly” uruchomienia dziecigcej zdolno$ci do myslenia figuratywnego (dla
dzieci bowiem co$ jest czyms i jednoczes$nie czyms nie jest). Zgromadzone ma-
terialy z zalozenia nie tyle byly pomocami dydaktycznymi, ile raczej stanowily
»zaproszenie” do myslenia, przede wszystkim przez ,oczekiwanie” odbioru re-
fleksyjnego ,,uszlachetnialy gust literacki” (Malmquist, 1982, s. 37). Dzieci ucza
sie liter ,,przy okazji” obcowania z ksigzka artystyczng oraz w trakcie konstru-
owania wlasnych liter z réznych materiatow.

7 Marta Ignerska to $wiatowej klasy graficzka, wielokrotnie nagradzana (m.in. Bologna Ragazzi), wyzna-
cza kierunek myslenia o wizualizacjach graficznych dla dzieci. Cztery z blisko dwudziestu zaprojekto-
wanych przez nig ksigzek zostalo wpisane na Liste Bialych Krukéw Jugendbibliothek w Monachium.
W interpretacji tekstow stworzonych przez autorki programu ,,Dwa Jezyki - Jedna Droga’, czgsto odry-
wajac sie od tekstu, projektowala $wiat przedstawiony z figur geometrycznych wypetniony kolorystycz-
nie. Bawigc si¢ tekstem, wkomponowywala epizody o charakterze humorystycznym. W jej koncepcji
graficznej to obraz staje si¢ tekstem i przemawia z duzg silg - kaze poderwac si¢ i poszuka¢ dzwiekow
i ustysze¢ je (por. na ten temat: Cackowska & Wincencjusz-Patyna, 2017; Olech, 2008).
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5. Prace nad tymi dzialaniami wieniczy indywidualna (za posrednictwem kart pra-
cy) i zbiorowa korekta rezultatow dziatan (podejmowana w konwencji zabawy).
Wybrany kulturowy ,,zestaw narzedzi” (Bruner, 2010, s. 35) staje si¢ tematycz-
nym pretekstem do swobodnej ekspresji, wyposaza dzieci w narzedzia poznaw-
cze, ktoére umozliwiajg odbidr rzeczywistosci jezykowej: dzieci z radoscig odkry-
wajg w zabawie swoje umiejetnosci czytania i pisania.

6. W procesie nauki czytania i pisania wykorzystane zostaly elementy zalozen pro-
gramowych glottodydaktyki ojczystojezycznej Bronistawa Roctawskiego. Doty-
czg one: prawidlowej artykulacji gtoskowej (dtugiej i krétkiej artykulacji glosek

»trwalych” i ,nietrwalych”), rozpoczynania od syntezy i stopniowego przecho-
dzenia do analizy, czytania techniky ,$lizgania si¢” z litery na litere (zapisywa-
nych matg czcionkg pisang), wprowadzenia liter podstawowych i niepodstawo-
wych w celu uwrazliwiania na trudnoéci ortograficzne.

7. Na zajeciach wykorzystywane sg réznorodne pomoce glottodydaktyczne (klocki
Lego, dywanik glottodydaktyczny, plansze do czytania technika $lizgania si¢ z glo-
ski na gloske). Zadania o charakterze czynnosciowym motywuja do dziatania, po-
budzajg inwencje ucznidéw i czynia prace nad tekstem i obrazem atrakcyjna.

8. Na rozwijanie aktywnosci jezykowej dzieci poswieca si¢ zajecia dydaktyczne
(wraz z ¢wiczeniami utrwalajacymi trwajg one ok. 60 minut).

Podejmujgc probe podsumowania, jeszcze raz podkresle, w triadzie: dziecko —
$wiat glosek i liter — nauczyciel rzeczywisto$¢ jezykowa i pozajezykowa sg osrodkami
dziatan, ogniskuja aktywno$¢ dziecka. Celem nadrzednym podejmowanych dziatan
edukacyjnych jest jednak rozwoj myslenia dzieci i ksztalcenia nastawienia na nie-
oczywisto$¢ wykreowanego w wizualizacjach graficznych $wiata. Autonomiczna
warto$¢ estetyczna wizualizacji nie jest przeszkoda w formulowaniu celéw zorien-
towanych podmiotowo: nauczyciel bierze na siebie role pos$rednika miedzy autorem
(nadawcg) a dzieckiem (odbiorca) oraz wykazuje gotowo$¢ do wspdtudzialu w two-
rzeniu sensu podczas dziatan.

Od wyczucia jezykowego (szerzej wychowania jezykowego) (Wojtowiczowa,
1997) nauczyciela i sposobdw organizowania procesu poznawania jezyka zalezy wiec
nie tylko to, co dziecko wyczyta z konkretyzacji graficznych, z tekstu, ale tez jakie be-
dzie jego nastawienie do procesu czytania i pisania (litery rownocze$nie sg i nie sg li-
terami, tak jak w Alfabecie M. Ignerskiej). Organizowane przez nauczyciela dzialania
w ramach realizowanej innowacji stuza rozwijaniu kompetencji jezykowych dzieci,
godza aspekty psychologiczne i poznawcze, a w istocie zmierzajg do harmonijnego,
calo$ciowego rozwoju dziecka. Zamiast nastawienia na aspekt techniczny w nauce
glosek i liter nauczyciel wiekszos$¢ czasu poswieca na semantyczng strone tego pro-
cesu i samodzielne odkrywanie przez dzieci znaczen w trakcie zaje¢ indywidualnych
i grupowych.

W projektowaniu sytuacji dydaktycznych najistotniejszym czynnikiem pobu-
dzajacym wielostronng aktywnos¢ dziecka jest Brunerowskie skuteczne zdziwienie
(Bruner, 1971). Uczniowie postawieni wobec sytuacji problemowych wykazuja goto-
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wos¢ do rozwiktania ,,zagadki” znaczen. Z wyboru i ukladu elementéw wydobywaja
autorski zamyst i sens caloéci, przy czym réznorodnoéé¢ indywidualnych odczytan
nie jest tozsama z przyzwoleniem na dowolno$¢é. Obcowanie z wizualizacjami gra-
ficznymi, tekstami, pomocami glottodydaktycznymi ma sta¢ si¢ dla dzieci autentycz-
nym do$wiadczeniem, wspomagajacym wielostronnie rozwdj ich zdolnoséci poznaw-
czych. Dziecko jako aktywny odbiorca podejmuje trud interpretacji, jest w stanie
wyj$¢ poza doslownos¢ rozumienia. Dzialania, ktére podejmuje dziecko, angazuja
myslenie niedostowne i nieodtwodrcze (dziecko wkracza w $wiat symboli graficz-
nych). Poznawanie §wiata glosek i liter powigzane z dzialaniem, w ktérym indywidu-
alna ekspresja jest aktem przyblizania si¢ do procesu czytania i pisania, daje szanse
na autentyczne zaciekawienie uczniow jezykiem.
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EXPERIENCE OF AN INNOVATION CULTURE FROM THE PERSPECTIVE OF AN
ACADEMIC TEACHER

ABSTRACT: The article will present the results of research carried out under the In-
novation Incubator 2.0 project in the 2018/2019 school year in a selected kindergar-
ten, in a metropolitan environment (L6dz). All the project activities involved the
implementation of three areas: first, constructing the program assumptions of the
“Two Languages - One Way’ project and analysing the educational market, and sec-
ond, developing a cultural ‘toolkit’ (Bruner, 2010, p. 35) in the form of demonstration
charts and methodological aids, thirdly, testing the final product “Two Languages
- One Way” by the teacher of glottodidactics. The research adopted a strategy for
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a didactic intervention. The researcher acted as an observer as a participant, and the
material came from participant observation. The observation focused on interven-
tions initiated according to their design. The observation covered student activities,
as well as the effects of these activities. Research results reconstructed children’s skills
in identifying sounds and letters as well as reading by slipping from sound to sound.

KEYWORDS: Innovation Incubator project, “Two Languages — One Way” project,
children’s skills in identifying sounds and letters, culture of innovation in education
(or experiencing the culture of innovation), J. S. Bruner theory, propedeutic language

education.
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