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ABSTRAKT: Koniecznos¢ profesjonalizacji kompetencji nauczyciela uniwersyteckiego
wydaje sie oczywista. Niemniej jednak sami nauczyciele, wladze uczelni, jak i urzed-
nicy centralnego szczebla kladg nacisk gléwnie na prowadzenie badan i rozwéj na-
ukowy. Kompetencje pedagogiczne nauczycieli akademickich postrzegane sg jako
pochodna kompetencji naukowych, co wynika gléwnie z kultury i tradycji modelu
humboldowskiego, w ktérym nauczyciel prowadzit badania i dzielit si¢ ich wynikami
ze studentami. W dobie umasowienia edukacji, ale przed wszystkim $wietle najnow-
szych wynikéw badan i koncepcji dotyczacych nauczania i uczenia si¢ mlodych ludzi,
model ten stracit na wartosci. W artykule podjelam zagadnienie profesjonalizacji
kompetencji nauczycieli akademickich, dookreslajac ich rozumienie i aspekty anali-
zy oraz oceny. Nastepnie oméwitam wybrane koncepcje: poszerzonej profesjonalno-
$ci oraz unaukowionego podejécia do akademickiego procesu ksztatcenia (SoTL), by
zilustrowa¢ zagadnienie przyktadem pochodzacym z praktyki.

SLOWA KLUCZOWE: Profesjonalizacja, nauczyciel akademicki, kompetencje peda-

gogiczne, poszerzona profesjonalnos¢, unaukowione podejscie do akademickiego
procesu ksztalcenia (SoTL)
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WPROWADZENIE

»Nikt nie rodzi si¢ nauczycielem, tak samo jak nie rodzi si¢ lekarzem czy adwokatem”
(Emplit, 2018, za: Maciejowska, 2020, s. ). Z jednej strony wydaje si¢ to oczywiste,
jednak z drugiej, wcigz na wielu uczelniach wyzszych nie traktuje sie powaznie po-
trzeby ustawicznego rozwoju kompetencji do nauczania i doceniania doskonalenia
dydaktycznego. W wielu uczelniach wyzszych na $wiecie i w Polsce kréluje przeko-
nanie, ze nauczycielem sie po prostu stajemy, poprzez ,zanurzenie” w naukowym
$rodowisku pracy. Kompetencje do nauczania czy kwalifikacje pedagogiczne czesto
s3 marginalizowane i bagatelizowane w obliczu kompetencji naukowych, zwigza-
nych z umiejetno$cig prowadzenia badan i publikowaniem ich rezultatéw. Zrédtem
takiego podejscia jest gleboko zakorzeniona w uniwersytecie tradycja humboldtow-
ska, wedlug ktdrej nauczyciel akademicki jest przede wszystkim badaczem i eksper-
tem w swojej dziedzinie, a jego kompetencje potwierdzane sg poprzez stopnie nauko-
we oraz prowadzona dziatalno$¢ badawczg i publikacyjng. Wspolczesnie w Polsce
tradycja ta wzmacniana jest przez system ewaluacji jako$ci dzialalno$ci naukowej,
w ktérej przy ocenie bierze sie pod uwage indywidualne osiagniecia pracownikéw
reprezentujacych dang dyscypline. Uzyskanie przez uczelnie¢ okreslonej kategorii na-
ukowej ma dla uczelni wyzszych ogromne znaczenie, poniewaz od uzyskanego wyni-
ku zalezg uprawnienia do prowadzenia studiéw, szkot doktorskich, nadawania stopni
i tytutéw. Waznym efektem tego procesu jest réwniez kwota subwencji, czyli srod-
kéw finansowych, ktore jednostki naukowe otrzymujg z budzetu panstwa. Reforma
szkolnictwa wyzszego i nauki nie zaktada tego typu ewaluacji jakosci dziatalnosci dy-
daktycznej, ani tez nie reguluje koniecznosci posiadania kwalifikacji pedagogicznych
do petnienia roli nauczyciela akademickiego. Ten aspekt pracy zawodowej nauczy-
ciela jest pomijany juz na poziomie centralnym. Trudno sie wiec dziwié, ze wigkszos§¢
nauczycieli, ale 1 wtadze uczelni wyzszych z reguly kieruja caly wysitek rozwojowy
i wsparcie finansowe gtéwnie na dziatalno§¢ naukows nauczycieli, tak jakby byli oni
jedynie pracownikami zatrudnionymi na etatach badawczych. Tymczasem do zadan
uczelni wyzszych, oprécz dziatalnoéci naukowej, nalezy ksztalcenie na studiach i stu-
diach podyplomowych, a takze ksztalcenie doktorantéw (Ustawa, 2018). Wydawalo-
by si¢ zatem, ze kompetencje do nauczania sg kluczowe i powinno si¢ o nie tak samo
dbac i wspiera¢, jak kompetencje o charakterze merytorycznym i badawczym. Do-
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tychczasowe do$wiadczenia pokazuja jednak, ze w wielu rodzimych uczelniach kom-
petencje do nauczania nie sg weryfikowane, rozwijane ani doceniane. Jednoczesnie
warto podkresli¢, ze pomimo braku ministerialnych regulacji, istniejg uniwersytety,
ktdre od lat podejmujg dzialania prorozwojowe o charakterze dydaktycznym, stara-
jac sie budowac¢ kulture organizacyjng, w ktorej jakos$¢ ksztalcenia jest wazna. Nalezy
doceni¢ te uczelnie, ktére powoluja zespoly lub centra rozwoju dydaktyki akademi-
ckiej, ktérych zadaniem jest systematyczne, systemowe i ustawiczne wspomaganie
nauczycieli w rozwoju ich kompetencji do prowadzenia zaje¢ ze studentami.

Celem artykutlu jest zwrdcenie uwagi na konicznoé¢ profesjonalizacji kompeten-
¢ji nauczycieli akademickich oraz zaprezentowanie kryteriéw awansu zawodowego
nauczycieli w obszarze dydaktycznym. W zwigzku z powyzszym omoéwie podejécie
do rozumienia kompetencji pedagogicznych' w uniwersytecie. Nastepnie przejde
do koncepcji poszerzonej profesjonalnosci oraz unaukowionego podejscia do aka-
demickiego procesu ksztalcenia (scholarship of teaching and learning), ktore stano-
wia podstawe teoretyczng. Ta cze$¢ zostanie uzupelniona o przyklad tzw. dobrej
praktyki, czyli rozwigzan stosowanych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu celem weryfikacji i oceny kompetencji pedagogicznych nauczycieli ubiegajacych
sie o zatrudnienie lub awans zawodowy. Przedstawiony przypadek moze stanowié
zrodlo inspiracji dla innych uczelni wyzszych, w ktérych takie wymagania nie zosta-
ty jeszcze opracowane, a ktére daza do profesjonalizacji kompetencji wyktadowcow
akademickich.

KOMPETENCJE PEDAGOGICZNE I KRYTERIA ICH OCENY

Wraz z umasowieniem i urynkowieniem edukacji wyzszych zaczela zmienial sie
rola nauczyciela (Czerepaniak-Walczak, 2013). Ma on do czynienia ze studentami
o réznych motywacjach i potrzebach, a z uwagi na konieczno$¢ dostosowywania
sie do wymagan rynku, bardzo czesto przygotowuje i prowadzi zajecia, ktore nie za-
wsze pokrywajg sie z prowadzonymi przez niego badaniami naukowymi. Wymagaja
nie tylko eksperctwa merytorycznego, ale i metodycznego. Warto réwniez zauwazy¢,
ze stan wiedzy w obszarze dydaktyki akademickiej mocno zmienil si¢ w ostatnich
dekadach. Dzi§ w wielu podrecznikach poswigconych nauczaniu w szkole wyzszej
promuje sie podejscia oparte na aktywizacji i zaangazowaniu studentéw, a to wyma-
ga nie tylko umiejetno$ci prezentacyjnych, ale bardziej zaawansowanych kompeten-
¢ji metodycznych (Bridges i in., 2023; Elmgren i Henriksson, 2015; Lea, 2015; Sca-
les, 2017). W dobie przemian technologicznych, spolecznych, kulturowych, a takze
w obliczu aktualnego stanu wiedzy na temat procesu uczenia si¢ i nauczania, raz
nabyte kompetencje i kwalifikacje do nauczania nie sg juz dzi§ wystarczajace. Zatem
podstawowe przygotowanie pedagogiczne jest jedynie punktem wyjécia w rozwoju
profesjonalnym i podobnie jak wiekszos¢ profesji we wspolczesnym $wiecie, wyma-
ga ciaglego doskonalenia.

1 W artykule zamiennie stosuje pojecie kompetencji pedagogicznych z kompetencjami dydaktycznymi
czy kompetencjami do nauczania.
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Wysitek zwigzany ze zdefiniowaniem i badaniem kompetencji pedagogicznych

w szkolnictwie wyzszym czy okresleniu cech ,,dobrego” nauczyciela akademickiego
z reguly konczy sie na stworzeniu zbyt uproszczonych i waskich list charakterystyk
(Wintertorn, 2009, za: Pekkarinen i in., 2020). Takie podejscie charakterystyczne jest
dla racjonalnoéci adaptacyjnej ujmowanej w kategoriach technologicznych, instru-
mentalnych (Kwasnica, 2007; Meczkowska, 2003). Alternatywe stanowig paradyg-
maty interpretacyjne w podejsciu do rozumienia czym sg kompetencje pedagogicz-
ne (Pekkarinen i in., 2020). Obecnie przyjmuje si¢ szerokie, procesowe rozumienie
kompetencji pedagogicznych, ktdre wychodzi poza techniczne ujecie pewnego ze-
stawu umiejetnosci i sprawnosci koniecznych do organizowania procesu ksztalcenia.
W zamian przyjmuje si¢ podejscie refleksyjne, rozwojowe, a nie statyczne (Goteb-
niak, 1998; Kwasénica, 2007; Meczkowska, 2003). Przykltadem w dydaktyce akademi-
ckiej jest skandynawskie ujecie, w ktérym badacze zajmujacy sie ocenianiem kom-
petencji akcentuja rozwéj calosciowy, rezygnujac z oceny poszczegolnych waskich
dyspozycji nauczyciela (Olsson i in., 2010; Olsson i Roxa, 2013). Uwazaja oni, po-
dobnie jak Robert Kwasnica (2006), ze jest to proces ciagly, niedokonczony, zawsze
,w ruchu’, wymagajacy obserwacji i refleksji nad praktyka nauczania (zob. tez Wach,
2019). Karin Apelgren i Brigitta Giertz (2010) réwniez uzywaja pojecia kompetencji
pedagogicznych, podkreslajac, ze nie jest to statyczna lista cech i charakterystyk, lecz
»zdolnos$ci i che¢ regularnego przejawiania postawy oraz wykorzystywania wiedzy
i umiejetnosci, ktére promuja uczenie si¢ studentéw w najlepszy z mozliwych spo-
sobéw. Podejscie to powinno uwzgledniaé cele ksztalcenia i inne uwarunkowania
procesu ksztalcenia, a takze zaklada¢ ustawiczny rozwdj kompetencji do nauczania”
(s. 30). Definicja szwedzkich badaczek ktadzie nacisk na istotne aspekty kompetencji
pedagogicznych, takich jak: (1) postawa, (2) wiedza, (3) umiejetnosci, (4) adaptacja,
(5) wytrwalo$¢, (6) ustawiczny rozwdj, (7) spojnosé¢ i integracja. Zostaly one szerzej

omoéwione w tabeli 1.

Tabela 1. Aspekty kompetencji pedagogicznych

1. Postawa promujgca uczenie si¢ studentéw

« najwazniejszy element kompetencji pedagogicznych,

« wyraza si¢ w postrzeganiu przez nauczyciela swojej wlasnej roli i odpowiedzialno$ci wobec
studentow oraz roli studentéw i ich odpowiedzialnosci za proces,

« wyraza si¢ nie tylko na poziomie poznawczym, emocjonalnym, ale przede wszystkim dzialaniowym,

« podkresla unaukowione, badawcze podejscie, zaréwno do tresci ksztalcenia, jak i wszystkich innych
aspektow zwigzanych z projektowaniem zaje¢ i nauczaniem.

2. Wiedza jako podstawa kompetencji pedagogicznych

« wiedza przedmiotowa, ekspercka, zwigzana z tematyka nauczanego przedmiotu,

« wiedza dotyczaca tego, jak ucza si¢ studenci (w ujgciu ogélnym i zwigzanym z danym przedmiotem),
« wiedza na temat procesu nauczania i metod ksztalcenia,

« wiedza na temat celéw danego przedmiotu i warunkéw organizacyjnych. Uczenia si¢ studentow.

3. Umiejetnosci nauczania
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« zdolnosci wykorzystania wiedzy w praktyce,

umiejetnoséci zademonstrowania swoich kompetencji przy ocenie kompetencji pedagogicznych, np.:

- zdolnos¢ planowania i organizowania aktywnosci uczenia sig,

- umiejetnos¢ strukturyzowania i prezentowania tresci ksztalcenia,

- umiejetno$¢ dostosowania rodzaju i sposobu nauczania do danej grupy studentéw i okreslonych
warunkow ksztalcenia.

4. Adaptacja do okreslonych warunkow

« adaptacja nauczyciela do réznych studentow, ich celéw, potrzeb, dysfunkji,

« dostosowanie si¢ do warunkow ksztalcenia i mozliwosci realizacji zaje¢, a takze czynnikow
kontekstowych,

« poszukiwanie sposobéw umozliwiajacych optymalizacje uczenia si¢ studentow.

5. Wytrwato$¢

« zdolnos¢ do podejmowania regularnego wysitku nauczania,
« bycie zaangazowanym i entuzjastycznym podczas prowadzenia zaje¢ pomimo nauczania tego
samego przedmiotu przez wiele lat lub semestréw.

6.Ustawiczny rozwoj

« kompetencje pedagogiczne jako kategoria dynamiczna, niedokonczona, ciggle doskonalona,

« poszerzanie wiedzy na temat nauczania i uczenia sie studentdw,

« rozwdj wiedzy o nauczaniu i warsztatu pracy w nawigzaniu do najnowszych badan za zakresu
dydaktyki akademickiej.

7. Sp6jnos¢ i integracja

podkresla, iz sze$¢ powyzszych aspektéw tworzy jeden uktad, w ktérym najwazniejsza jest postawa
nauczyciela, wyznaczajaca kierunek myélenia i dziatania,

pozostate elementy to ogniwa w tanicuszku, wynikajg jedne z drugich, np. wiedza na temat celéw
ksztalcenia i proceséw uczenia sie studentéw, ktora przeklada si¢ na strategie i metody ksztalcenia
oraz techniki oceniania.

Zdolnos¢ do refleksji nad wlasnymi doswiadczeniami oraz umiejetno$¢ integrowania i zastosowania
wiedzy pedagogicznej w spojny sposéb.

Zrédto: Apelgren i Giertz (2010), zob. tez Wach (2019).

POSZERZONA PROFESJONALNOSC I UNAUKOWIONE PODEJSCIE DO PROCESU
KSZTALCENIA

W literaturze przedmiotu zaréwno na gruncie polskim, jak i zagranicznym prze-
bijaja si¢ koncepcje rozwoju kompetencji pedagogicznych wychodzace poza waskie,
techniczne, czesto narzedziowe podejscie. Henryka Kwiatkowska (2008) opisujac
trzy orientacje w ksztalceniu nauczycieli wskazuje na orientacje funkcjonalna, ktéra
polega na integracji mysli, teorii, koncepcji pedagogicznych z praktyka nauczania.
Podkresla ona, ze ,podstawy efektywnej pracy nauczyciela tkwig w nasyceniu dzia-
tan pedagogicznych nauky” (Kwiatkowska, 2008, s. 47), co wskazuje na koniecznos¢
promowania unaukowionego podejécia do procesu ksztalcenia i rozwoju kompeten-
¢ji pedagogicznych.

Z funkcjonalna orientacja w ksztalceniu nauczycieli koresponduje koncepcja
profesjonalnosci wg Erica Hoyle'a i Lawrencea Stenhouse’a, a nastepnie dopracowa-
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na przez Linde Evans (Kreber, 2013). Ujmuje ona nauczyciela na kontinuum ogra-
niczonej (restricted) i poszerzonej (extended) profesjonalnoéci (Gotebniak, 1998;
Golebniak i Zamorska, 2014; Kreber, 2013). Podstawe poszerzonej profesjonalnosci
stanowig umiejetno$ci nauczyciela, ktére ,,s3 zaposredniczone przez wiedze formal-
ng (pochodzaca z mediacji miedzy doswiadczeniem a teorig)” (Golebniak i Zamor-
ska, 2014, s. 30), a rozwoj polega na ,angazowaniu sie w takie formy doskonalenia,
ktdre oparte sa na uteoretycznionych poszukiwaniach w zakresie wlasnej i cudzej
praktyki” (Golebniak i Zamorska, 2014, s. 30). W odniesieniu do nauczyciela akade-
mickiego poszerzona profesjonalno$¢ definiowana jest przez pryzmat nastepujacych
charakterystyk:

»  Umiejetnosci nauczania nie bazuja jedynie na doswiadczeniu i intuicji, s3 wyni-
kiem mediacji miedzy praktyka a wiedzg formalna;

»  Perspektywa w mysleniu i dzialaniu jest znacznie szersza anizeli kontekst wtas-
nych dziatan podczas prowadzenia zaje¢ ze studentami;

» Postrzeganie i rozumienie wydarzen w miejscu pracy ma miejsce w relacji
do polityki i szerszych celéw spotecznych;

»  Wychodzenie poza ,wewnetrzy dialog” i konfrontowanie wiasnej metodyki
prowadzenia zaje¢ z pracg innych nauczycieli akademickich i publikowanymi
materiatami;

»  Wspdlpraca z innymi nauczycielami, wspotprowadzenie zajeé, opracowywanie
scenariuszy, moduléw i programéw ksztalcenia;

» Zaangazowanie w dzialalno$¢ badawcza typu action research, networking pro-
fesjonalny, zespoly zadaniowe, przynalezno$¢ do stowarzyszen i organizacji
wspierajacych rozwoj dydaktyki akademickiej;

»  Studiowanie literatury pedagogicznej, dydaktycznej i metodycznej;

»  Rozwdj profesjonalny wychodzacy poza wasko rozumiane kursy i szkolenia,
angazowanie sie formy rozwoju nastawione na uteoretycznianie doswiadczanej
praktyki, jej wyjasnianie i rozumienie (na podstawie: Golebniak, 1998; Goleb-
niak i Zamorska, 2014).

W literaturze anglosaskiej dotyczacej profesjonalizacji kompetencji wykladow-
cy przywoluje si¢ koncepcje unaukowionego podejscia do akademickiego procesu
ksztalcenia (scholarship of teaching and learning)*. Warto doda¢, ze koncepcja ta od-
zwierciedla biegun poszerzonej profesjonalnoéci, osadzonej w kontekscie uniwer-
syteckim (Kreber, 2013). Pojecie scholarship of teaching and learning (SoTL) zostalo
wprowadzone przez Ernesta Boyera (1990), ktory zwrocil uwage, ze ,,nauczanie jest
zasadnicza czescig calej pracy akademickiej” (Trigwell i in., 2000, s. 155) z nauko-
wym, badawczym podejéciem do tego procesu. Boyer (1990) wskazuje, ze cho¢ naj-
cze$ciej w nauce teoria wiedzie do praktyki, to jednak praktyka tez moze prowadzi¢
do teorii i takim przykladem jest nauczanie, ktdre jest praktyka, ktoérg mozna bada¢,

2 Pojecie nie ma dobrego odpowiednika w literaturze polskiej, jego ttumaczenie jest kontekstowe i po raz
pierwszy zostalo wprowadzone przez Ann¢ Wach (2019), na potrzeby tekstu bede wymiennie uzywata
akronimu SoTL.
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a obszar ten nie jest tylko i wylacznie zarezerwowany dla naukowcéw reprezentuja-
cych takie dyscypliny jak pedagogika czy psychologia. Badawcze podejscie do na-
uczania dostepne jest takze nauczycielom z innych dyscyplin, dla ktérych edukacja
jest praktyka, ale praktyka wyjasniang przez pryzmat teorii i prowadzonych na wtas-
ne potrzeby badan, np. badan w dzialaniu. Unaukowione podejécie do nauczania
obejmuje: (1) zrodla wiedzy o nauczaniu (ogolna literatura pedagogiczna i zwigzana
z dydaktyka szczegdlowy), (2) refleksyjno$¢ na temat wlasnego nauczania i uczenia
sie studentdw, (3) upowszechnianie wlasnych do§wiadczen edukacyjnych, dzielenie
sie wiedzg teoretyczng i wynikami badan wlasnych z obszaru dydaktyki akademi-
ckiej, (4) wlasne rozumienie, czym jest nauczanie i uczenie si¢ (Trigwell i in., 2000).
Carolin Kreber (2002) kontynuujac prace australijskich badaczy poszukiwata odpo-
wiedzi na pytania dotyczace natury i Zrédet konstruowania wiedzy przez nauczycieli
akademickich w rozwoju ich kompetencji do nauczania. Efektem jej pracy staly sie
opisy takich poje¢ jak: (1) nauczanie doskonale (teaching excellence), (2) podejscie
eksperckie do nauczania (teaching expertise) oraz (3) unaukowione podejécie do na-
uczania (scholarship of teaching), ktdére zaprezentowala w ukladzie hierarchicznym
(tabela 2). Zaproponowana przez nig klasyfikacja wykorzystywana jest wspotczesnie
przez innych badaczy (np. Frany6 i Sandor, 2024).

Tabela 2. Poziomy nauczania i Model SoTL

Zrédta wiedzy Refleksyjnos¢ Upowszechnianie | Podejscie
0 nauczaniu osiggniec do nauczania
1. Nauczanie Intuicja W odwolaniu Brak Podejscie
doskonale i informacja do wlasnych sytuujace
zwrotna do$wiadczen w centrum tresci
od studentéw i nauczyciela
2. Nauczanie Wiedza formalna | W odwotaniu Brak Podejscie
eksperckie i wyniki badan do literatury sytuujace studenta
edukacyjnych i wynikéw badan w centrum
3. Unaukowione | Wiedza formalna | W odwolaniu Publikacje, Podejscie
podejscie i wyniki badan do literatury wystapienia sytuujace studenta
edukacyjnych i wynikéw badan | konferencyjne, w centrum
prowadzenie
szkolen
dydaktycznych

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie Kreber (2002).

Nauczanie doskonale (teaching excellence) rozpoznawane i charakteryzowane jest
gltéwnie na podstawie oceny umiejetno$ci nauczyciela w zakresie prowadzenia zajec.
Podstawowym zrédlem informacji zwrotnej na temat efektéw procesu dydaktycz-
nego s3 studenci, ktérzy wyrazaja swoje opinie w ankietach ewaluacyjnych. Innym
zrodltem sg rowniez koledzy, kolezanki i przetozeni, ktorzy budujg swoje przekona-
nia na podstawie obserwacji zaje¢ prowadzonych przez danego nauczyciela. W po-
dejsciu tym nieoceniana jest wiedza pedagogiczna czy jako$¢ uczenia sie studen-
tow, lecz pomyslne i efektywne dzialanie nauczyciela. Nauczyciel ,,doskonaly” swoje
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kompetencje rozwija gtéwnie opierajac si¢ na swojej intuicji i wlasnych doswiadcze-
niach. Mistrzostwo zawodowe doskonali poddajac analizie swoje nauczanie, stosujgc
przede wszystkim metode ,,prob” i ,bledéw” i na tej podstawie eliminuje okreslone
rozwigzania lub je podtrzymuje (Kreber, 2002). Jest praktykiem, ktory dokonuje re-
fleksji ,w dziataniu” i ,,nad dzialaniem” (Schon, 1987), ale bez konfrontowania swo-
jej osobistej wiedzy z wiedzg formalng. Z reguly nie czyta literatury pedagogicznej,
nie bierze udzialu w konferencjach dydaktycznych czy szkoleniach, podczas ktérych
mialby okazje zderzy¢ swoje dos$wiadczenia z aktualnymi teoriami, koncepcjami
i wynikami badan. Pomimo ze uzyskuje dobre oceny w ankietach ewaluacyjnych
od studentdw, jego nauczanie osadzone jest w podejéciu, w centrum ktdrego znajduja
sie treéci i sam nauczyciel (Kreber, 2002; Wach, 2019).

Kolejny, bardziej zaawansowany poziom to tzw. eksperckie podejscie do na-
uczania (teaching expertise). Prezentuja je nauczyciele, ktdrzy swoje kompetencje
dydaktyczne budujg nie tylko w oparciu o analize wlasnej praktyki (koncentrujac
sie na konkretnych problemach), ale takze podejmujg samoksztalcenie w oparciu
o literature pedagogiczng czy udzial w szkoleniach doskonalacych warsztat pracy
dydaktycznej. Maja umiejetnosci odpowiedniego projektowania i prowadzenia zajeé,
ale rowniez posiadajg wiedze na ten temat. Znajg rozne teorie i koncepcje eduka-
cyjne, ktérymi sie kieruja w swoich wyborach i decyzjach dotyczacych nauczania.
Identyfikuja, analizuja i rozwigzujg problemy ze swojej praktyki dydaktycznej i z cza-
sem opracowujg strategie rozwigzywania probleméw, ktore sg jeszcze bardziej efek-
tywne. Podstawowa w konstruowaniu wiedzy ekspertéw jest wiedza deklaratywna
(z zakresu dydaktyki akademickiej), wiedza proceduralna (zwigzana ze stosowanymi
metodami ksztalcenia), a takze wiedza ukryta (zwigzana z samoregulowanym ucze-
niem si¢). Centralnym elementem omawianego podejscia jest refleksja ,,w dzialaniu”
i ,nad dziataniem’, ktéra pomaga konfrontowaé praktyke wynikajaca z doswiadcze-
nia z wiedza formalng i wynikami badan naukowych. W podejéciu eksperckim prak-
tyka jest impulsem do jej uteoretycznienia, nazwania i wyja$nienia. Wiedza na temat
najnowszych ustalen w dydaktyce akademickiej w polaczeniu z umiejetnosciami
z reguly owocuje podejsciem do nauczania, w centrum ktdrego znajduje si¢ student
(Kreber, 2002; Wach, 2019).

Unaukowione podejécie do nauczania (scholarship of teaching and learning)
to najwyzszy z poziomdéw wyodrebnionych w klasyfikacji Kreber (2002). Prezentujg
je nauczyciele, ktérzy w swoim rozwoju korzystaja z naukowej literatury z zakresu
dydaktyki akademickiej i dydaktyki szczegélowej. Ponadto dokonuja poglebionej
refleksji nad wtasng praktyka nauczycielska w odwotaniu do literatury oraz wiedzy
nabytej podczas szkolen czy rozméw z ekspertami w obszarze nauczania. Co wigcej,
nauczycieli w tej grupie cechuje badawcze podejscie do wiasnej praktyki nauczania
(np. poprzez prowadzenie badan w dzialaniu), a takze szeroko rozumiane dziele-
nie si¢ swoimi osiggnieciami (o charakterze publikacyjnym czy podczas prowadze-
nia szkolen lub wystgpien konferencyjnych). Element upubliczniania wlasnej wie-
dzy moze mie¢ miejsce réwniez w mniej sformalizowanych dzialaniach, takich jak
mentoring, hospitacje kolezenskie, a takze podczas prezentacji wlasnego portfolio
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nauczania (Kreber, 2002; Seldin i in., 2010). W ten sposdb nauczyciele nie tylko po-
glebiaja i rozszerzajg swoje kompetencje ukierunkowane na wspieranie uczenia si¢
studenta, ale rowniez uzyskuja sprzezenie zwrotne od innych wykladowcéw, meto-
dykow ksztalcenia, czy badawczy dydaktyki akademickiej. SoTL charakteryzuje réw-
niez nauczycieli inicjujacych dziatania rozwojowe dla pozostatych kolegow i koleza-
nek na uczelni, ktérzy bedac liderami, stymuluja dyskusje dydaktyczne, tym samym
rozbudzajac potrzeby w tym zakresie i zachecajac pozostalych do przyjecia aktywnej
postawy w doskonaleniu swoich kompetencji (Kreber, 2002; Wach, 2019).

Ide¢ unaukowionego podejscia do nauczania dobrze oddaje Lee Shulman (2001),
ktory pisze w nastepujacy sposob:

Rozwijamy unaukowione podejscie do nauczania akademickiego, gdy nasza
praca jako nauczycieli jest upubliczniana, gdy jest recenzowana i poddawana
krytycznej ocenie. I gdy wymieniamy si¢ swoimi doswiadczeniami z pozo-
stalymi cztonkami spoteczno$ci zawodowej, ktérzy moga czerpac i uczy¢ sie
od nas. To s3 cechy kazdego unaukowionego podejscia (s. 48-49).

W tym samym artykule podaje on trzy powody, dla ktorych warto i nalezy zaan-
gazowac si¢ w SoTL, a ktdre okresla 3P:

»  Profesjonalizm (professionalism) nauczyciela akademickiego powinien by¢ ana-
lizowany i oceniany przez pryzmat nie tylko kompetencji w danej dyscyplinie
naukowej, jaka reprezentuje badacz, ale i przez pryzmat profesji nauczycielskie;j.

» Pragmatyzm (pragmatism) odnosi si¢ do praktycznych aspektéw nauczania
i konieczno$ci upewniania sie, ze akademicy rozwijaja si¢ w roli nauczyciela,
poprawiajg jako$¢ ksztalcenia i spetniajg zbowiazania wobec studentéw.

»  Polityka (policy) definiowana jest w tym ujeciu jako wymagania akredytacyjne,
pomiary i dowody profesjonalnego przygotowania i rozwoju, ktére wymagane
sg przez wladze uczelni, ministerstwa i inne instytucje akredytacyjne (Shulman,
2001).

Mick Healey (2000) wskazuje, ze aby zwigkszy¢ range i doceni¢ nauczanie, nalezy
poddawac je zewnetrznej ocenie i ewaluacji, podobnie jak ma to miejsce w przy-
padku dziatalnosci naukowej. Zgodnie z jego propozycja kompetencje pedagogiczne
powinny réwniez podlega¢ ocenie, a ich rozw6j powinien by¢ brany pod uwage przy
awansie zawodowym.

WYTYCZNE DO POLITYKI ZATRUDNIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH w UEP

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668) cho¢ nie re-
guluje koniecznosci legitymowania si¢ kompetencjami pedagogicznymi w zakresie
dydaktyki akademickiej, to art. 115, ust. 2 nakfada obowigzek w zakresie ,statego
podnoszenia kompetencji zawodowych” przez nauczycieli akademickich. Ponadto
art. 113, pkt. 1 Ustawy wskazuje, ze nauczycielem akademickim moze by¢ osoba, ktéra
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poza wymaganiami okreslonymi w ustawie, spelnia wymagania okreslone w statucie
uczelni. Tym samym odpowiedzialnoé¢ i egzekwowanie kompetencji i kwalifikacji
nauczyciela w duzej mierze przenosi na pracodawce.

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu prowadzona jest szeroka dziatal-
no$¢ szkoleniowa i rozwojowa nakierowana na rozwdj kompetencji do nauczanias.
Wirdd wielu kurséw duzg range przypisuje sie zajeciom realizowanym na Kursie
pedagogicznym UEP, ktéry organizowany jest nieprzerwalnie od roku akademi-
ckiego 2010/2011 dla miodej kadry, czyli nauczycieli do pieciu lat stazu pracy (100h),
a od roku akademickiego 2021/2022 réwniez dla nauczycieli z dluzszym stazem pracy
(70h), ktérzy wczesniej nie ukonczyli certyfikowanego przygotowania w zakresie dy-
daktyki akademickiej (Zarzadzenie nr 87/2022, 2022).

Waznym dokumentem z punktu widzenia problematyki artykutu byto Zarzadze-
nie nr 109/2020 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia 25 listopa-
da 2020 roku w sprawie wprowadzenia wytycznych do polityki zatrudniania nauczy-
cieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Zawarto w nim
procedure, a takze wymagania dotyczgce zatrudniania na stanowiskach w poszcze-
golnych grupach nauczycieli akademickich. Z uwagi na ograniczenia i mozliwosci
przeanalizowania wymogéw dla wszystkich stanowisk zajme si¢ jedynie wytycznymi
dla zatrudnienia pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych zatrud-
nionych w instytutach®. Wytyczne obejmuja takie stanowiska jak: asystent, adiunkt,
profesor uczelni, profesor.

Dla wszystkich stanowisk poza etatem asystenta w obu grupach nauczycieli wyma-
gane jest posiadanie udokumentowanego przygotowania pedagogicznego, co oznacza,
ze w przypadku awansu zawodowego, to kryterium musi by¢ spelnione. Warto jed-
nak przypomnie¢, ze Uczelnia stwarza takie mozliwosci wszystkim nauczycielom, bez
wzgledu na etap rozwoju zawodowego i doswiadczenie w pracy dydaktycznej. Uczest-
nikami kurséw pedagogicznych s zatem takze nauczyciele z kilkunastoletnim stazem
pracy. Podczas kursu maja okazje uteoretyczni¢ swoje doswiadczenia i rozwingé $wia-
domo$¢ profesjonalng (Klus-Stanska, 1999; Michalak, 2013) w kierunku unaukowio-
nego podejscia do akademickiego procesu ksztalcenia (SoTL).

OPISY KOMPETENCJI DO NAUCZANIA I KRYTERIA ICH OCENY
w UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM W POZNANIU

W Zarzadzeniu nr 109/2020 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu zo-
staly zamieszczone opisy kompetencji, jakie powinien posiadaé nauczyciel ubiegaja-
ca sie o dany etat. Z uwagi na problematyke artykulu omoéwie jedynie kompetencje
do nauczania. Zostaly one zebrane w trzech grupach:

3 Uniwersytet Ekonomicznym ma dlugg tradycje i doswiadczenie w przygotowywaniu nauczycieli aka-
demickich i sigga lat 70. Warto dodac, ze regularne zajecia w ramach tzw. Studium Pedagogicznego dla
Asystentéw prowadzone byty do 2005 r.

4 W jednostkach pozainstytutowych pracuja m.in. nauczyciele jezykdw obcych i wychowania fizycznego.
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(1) Projektowanie i prowadzenie zaj¢¢, zgodnie z podej$ciem wspierajacym uczenie
sie studenta:

» posiadanie wiedzy przedmiotowej,

» laczenie wiedzy teoretycznej z praktyka,

» posiadanie wiedzy i refleksji pedagogicznej na temat procesu uczenia sie

- nauczania,

» umiejetnoéci prowadzenia zaje¢ w sposdb wspierajacy uczenie si¢ studenta
(ujecie problemowe, wykorzystujace metody, formy i media angazujace ucze-
nia sie studentow),

» budowanie pozytywnych relacji ze studentami.

(2) Rozwdj kompetencji do nauczania:

» udzial w konferencjach dydaktycznych, szkoleniach, kursach rozwijajacych
kompetencje do nauczania,

» udzial w hospitacjach wspierajacych,

» tworzenie publikacji o charakterze dydaktycznym.

(3) Podejmowanie dzialan na rzecz rozwoju dydaktyki akademickiej:

» umiejetnoé¢ pisania sylabuséw, tworzenia moduldw i programéw ksztalcenia
(kierunkowych, specjalno$ciowych, interdyscyplinarnych),

» pozyskiwanie i udzial w projektach (grantach) o charakterze edukacyjnym,

» tworzenie innowacyjnych metod i narzedzi ksztalcenia,

» wdrazanie programéw rozwoju kompetencji dla nauczycieli akademickich,
» promowanie i dzielenie si¢ ,,dobrymi praktykami” edukacyjnymi.

Szczegblowe opisy kompetencji zawieraja wyznaczniki oraz poziomy oczekiwane
dla danego stanowiska (tabela 3).
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Opisy, wyznaczniki i poziomy kompetencji pedagogicznych zostaty réwniez opa-
trzone skalg dla poszczegdlnych stanowisk. Dla kazdego stanowiska sformutowano
okreslone oczekiwania, co do poziomu kompetencji do nauczania. Zostaly one za-
prezentowane w tabeli 4. Warto doda¢, ze dodatkowo na etaty dydaktyczne wyma-
gane jest przygotowanie portfolio nauczycielskiego, zawierajace m.in. praktyczne
przyklady z warsztatu pracy dydaktycznej, opis stosowanych metod nauczania i inne
dodatkowe informacje, ktére potwierdzaja spetnienie podanych kryteriéw. Informa-
cje te moga by¢ weryfikowane przez komisje podczas rozmowy z kandydatem ubie-
gajacym sie o zatrudnienie lub awans w uczelni.

ZAKONCZENIE

»Nikt nie rodzi si¢ nauczycielem, tak samo jak nie rodzi si¢ lekarzem czy adwokatem”
(Emplit, 2018, za: Maciejowska, 2020, s. ). Im szybciej to sobie u§wiadomimy, my jako
nauczyciele i przedstawiciele wladz uczelnianych, ale réwniez decydenci na wyzszych
szczeblach, ktorzy tworzg ramy prawne dla funkcjonowania uczelni wyzszych, tym
lepiej. Malo profesjonalnym jest niedbanie o profesjonalny rozwdj nauczycieli we
wszystkich zadaniach, jakie pelnia: od prowadzenia badan i publikowania po ksztal-
cenie studentéw. POki co widoczne jest ogromne rozwarstwienie i punkt ciezkosci
kfadziony jest gtéwnie na nauke. W wielu publikacjach anglosaskich temat podno-
szony jest co najmniej od czaséw Boyera (1990) i oczywiscie wymaga ogromnego
wysitku, jaki trzeba wlozy¢ w zmiane przekonan samych nauczycieli i decydentéw
zajmujacych si¢ szkolnictwem wyzszym. Docenienie dydaktyki akademickiej moz-
liwe jest tylko wtedy, gdy zaréwno nauczanie, jak i prowadzenie badan w obszarze
danej dyscypliny bedzie systematycznie monitorowane i oceniane. Dorobek w zakre-
sie nauczania oraz kompetencje pedagogiczne powinny podlega¢ kolegialnej recen-
zji, tak jak ma to miejsce w przypadku dorobku i kompetencji naukowych (Healey,
2000). S3 na $wiecie uczelnie, w ktdrych procesy te sa znacznie bardziej zaawanso-
wane niz w krajach Europy wschodnio-$rodkowej, do ktdrej nalezy Polska. Nale-
z3 do nich przede wszystkim uczelnie skandynawskie, w tym Uniwersytet w Lund,
ktéry w Strategii Rozwoju na lata 2017-2026 przyjal, iz ,,edukacja i nauka powinny
by¢ ze sobg §cisle powigzane w tworzeniu rozwojowego $rodowiska nakierowanego
zaréwno na nauczanie, jak i prowadzenie badan, w ktérym na réwni bierze sie pod
uwage i docenia kompetencje do nauczania i prowadzenia badan” (Model for the Re-
cognition of Teaching Qualifications at the Joint Faculties of Humanities and Theology,
2023). Mamy skad czerpa¢ wzorce, ktére warto poddaé rekonstrukeji i adaptowaé
do polskich warunkéw, tak by méc powiedzieé, ze mamy profesjonalnie przygotowa-
nych nauczycieli, ktérzy wykonuja swojg prace z namyslem, refleksja, w odwotaniu
do najnowszych ustalen nauki i prowadzonych badan w tym zakresie.
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TOWARD THE PROFESSIONALIZATION OF UNIVERSITY TEACHER
CoMPETENCIES: THE EXAMPLE OF PozZNAN UNIVERSITY OF ECcONOMICS
AND BUSINESS

ABSTRACT: The necessity of professionalization of university teacher competencies
seems self-evident. Nevertheless, teachers themselves, university authorities, and
central-level officials primarily emphasize conducting research and scientific de-
velopment. The pedagogical competencies of academic teachers are often seen as
a derivative of their scientific competencies, which stems mainly from the culture
and tradition of the Humboldtian model, in which the teacher conducted research
and shared its results with students. In the era of mass education, but especially in
light of the latest research findings and concepts regarding teaching and learning of
young people, this model has lost its value. In this article, I address the issue of the
professionalization of academic teacher competencies, clarifying their understand-
ing and the aspects of analysis and evaluation. Subsequently, I discuss selected con-
cepts: extended professionalism and the scholarship of teaching and learning (SoTL),
to illustrate the issue with an example drawn from practice.

KEYwoORDS: Professionalization, university teacher, pedagogical competence, ex-
tended professionality, scholarship of teaching and learning (SoTL)
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